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1. UVOD

Poduzetnistvo je u Bosni Hercegovini, te Federaciji BiH temeljnim strateSkim dokumentima
prepoznato kao jedna od pokretaca i nositelja ekonomskog razvoja i oporavka zemlje na
putu izlaska iz ekonomske krize. Takoder su dokumenti koje je usvojila Europska unija a
koje je potpisala Bosna i Hercegovina poput Povelje o malim poduzecima, te Zakona o
malom biznisu kao novijem dokumentu koiji je slijedio nakon povelje, jasno istaknuta uloga i
znaCaj malih i srednjih poduzeca i poduzetniStva te je poduzetniStvo, mala i srednja
poduzeca i obiteljski biznis istaknuti kao stupovi razvoja. Razvoj poduzetniStva ¢e osigurati
konkurentnu dinami¢nu ekonomiju s vise i boljih radnih mjesta i s ve¢om razinom socijalne
kohezije.

U globalnoj promjenjivoj okolini okarakteriziranoj kontinuiranim strukturalnim promjenama
I povec¢anim konkurentnim pritiscima, uloga malih i srednjih poduze¢a u nasem drustvu je
postala jo$ vaznijom kako su oni davatelji prilika za zaposlenje i kljucni faktori za dobrobit
lokalnih i regionalnih zajednica.

Op¢ina Kupres je takoder u svojim strateSkim dokumentima uzela usmjerenje ka razvoju
malih i srednjih poduzeca i poduzetniStva, te je aktivnostima koje je zapocela prepoznala
razvoj poduzetnistva ko jedan od klju¢nih segmenata da se odupre poveéanoj nesigurnosti u
globaliziranom svijetu danasnjice.

Op¢ina Kupres je, slijedom aktivnosti koje je zapocela oko izgradnje poduzetnicke zone
Rupe, osjetila potrebu da se na tragu opredjeljenja da se znacajnije fokusirana na razvoj
poduzetnisStva, izradi jedan strateSki dokument koji bi utvrdio strateSke i prioritetne ciljeve
razvoja poduzetniStva na duzi rok do 2020 godine.

U pronalasku adekvatnog partnera za izradu strategije razvoja poduzetnistva opcéine Kupres,
nakon Sto je izradena projektna zadaca i raspisan natjecaj za izradu strategije odabrana je
Regionalna agencija za razvoj Hercegovine (REDAH), kojoj je povjerena ova za opcinu
Kupres izuzetno znacajna zadaca.

Strategija razvoja poduzetniStva opcine kupres za period od 2012 do 2020 godine
strukturirana je na nacin da se sastoji iz 9 cjelina, te pored toga dat je popis literature i popisi
slika i tablica.

U drugom poglavlju, nakon uvoda predstavljen je strateski okvir za izradu dokumenta u
okviru kojega su obradeni strategija razvoja malih i srednjih poduzec¢a BiH, strategija razvoja
malih i srednjih poduze¢a FBIH, prostorni plan opéine Kupres, Lokalni akcijski plan zastite
okolisa (LEAP), Master plan razvoja turizma za podrucje Kupresa, te Zakon o malom
biznisu za EU.

U trecem poglavlju definiranje i znac¢aj malih i srednjih poduzeca definirana su mala i srednja
poduzeca sukladno propisima u Federaciji BiH, te napravljene usporedbe s EU, te je ukazano
na znacaj koja imaju mala i srednja poduzeca na razvoj gospodarstva i drustva u cjelini.
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U cetvrtom poglavlju analiza makrookoline opé¢ine Kupres za razvoj malih i srednjih
poduzeca date su temeljne karakteristike gospodarstva BiH, zatim je posebno su obradeni
makroekonomski aspekti razvoja malih i srednjih poduze¢a u FBIH i u Hercegbosanskoj
Zupaniji.

U poglavlju broj pet obradena je poslovna okolina opc¢ine kupres, u okviru koje su
predstavljeni op¢i podaci o opcini Kupres i stanje u oblasti gospodarstva i poduzetniStva u
opcini.

U Sestom poglavlju predstavljena je SWOT analiza tj. analiza snaga i slabosti te prilika i
prijetnji opéine Kupres, dok je u sedmom poglavlju prikazana Vizija opéine Kupres koja ej
vec¢ ranije kreirana i ovdje je samo preuzeta.

U osmom poglavlju predstavljeni su strateski i prioritetni ciljevi, te mjere i aktivnosti koje je
potrebno realizirati da bi se ostvarili.

U devetom, posljednjem poglavlju, prezentiran je monitoring implementacije i revizija
strategije.
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2. STRATESKI OKVIR ZA IZRADU DOKUMENTA

2.1 STRATEGIJA RAZVOJA MALIH | SREDNJIH PODUZECA
BOSNE | HERCEGOVINE

Bosna 1 Hercegovina je u lipnju 2008 godine potpisala Sporazum o stabilizaciji i
pridruZivanju sa EU i po prvi put stupila u ugovorne odnose sa Unijom. Clanak 93.
Sporazuma odnosi se na mala i srednja poduzeca i glasi ,,Suradnja izmedu strana bit ce
usmjerena na razvoj i jacanje malih i srednjih poduzeca u privatnom sektoru, i posebno ce se
voditi racuna o prioritetima koji se ticu pravne stecevine (acquisa) Zajednice u oblasti malih
I srednjih poduzeca kao i o deset smjernica utvrdenih u Evropskoj povelji o malim
poduzecima“.

Strategija razvoja MSP-a u BiH je kreirana za period 2005-2008 godina, ali nije zvani¢no
usvojena, te je Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH na prijedlog
entitetskih vlada, Distrikta Bréko i Mreze RRA (Delegacije EK) formiralo Radnu skupinu
koja je uzimajuci u obzir promjene koje su nastale u Bosni i Hercegovini, te preuzete obaveze
u procesu integracija u Europsku uniju, azurirala tekst Strategije i kreirala Strategiju razvoja
MSP-a u BiH za period 2009-2011 godina.

Strategija ima tri glavna dijela, i to:

Uvodni dio ( poglavlja 1-4) opisuje motive i ciljeve Strategije i daje informacije 0 op¢oj
makroekonomskoj situaciji, o trenutnoj strukturi MSP-a i o okruzenju za potporu poslovanju
u BiH. U zakljucku uvodnog dijela istaknuti su prioriteti razvoja MSP-a u EU koji vodi do
prioriteta za Bosnu i Hercegovinu za period od 2009. do 2011. godine.
Drugi dio (poglavlja 5 — 13) sadrzi opc¢e poznate konkurentne faktore razvoja poduzeca, ciji
razvoj zahtijeva pokretanje ili pojacavanje odredenih aktivnosti institucija za potporu razvoja
MSP-a na svim razinama. Zbog relativno kratkog perioda koji Strategija pokriva, Sto je
neuobicajeno za strategiju koja bi trebala odrazavati dugorocne ciljeve i nacine njihovog
ostvarenja trenutno okruzenje za poslovanje i razina razvoja MSP-a u BIH, Razvojna
strategija MSP-a za 2009-2011. uglavnom sadrzi:

e Usvajanje promjena ili dopuna zakonskog okvira za rad MSP-a na razini BiH;

e Institucionalna poboljSanja;

e Poboljsanja obrazovnog i konzultantskog sustava;

e Poboljsanja financijskih instrumenata MSP-a.

Tre¢i dio, zakljucak (poglavlja 14-18), daje pregled preporuka i aktivnosti prioriteta za
implementaciju Strategije. U poglavlju 16 je dat sazetak konkretnih aktivnosti za sva
podrucja koje Strategija pokriva. Posebno poglavlje daje smjernice za praéenje provedbe
Strategije, kao i za neprestano pracenje kvalitete i efikasnosti aktivnosti koje su provedene u
Strategiji.
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Pitanja koja su donositelji Strategije istakli da treba rijesSiti kako bi se stvorili povoljniji uvjeti
za razvoj MSP-a, te uklonili bitni nedostaci u postoje¢em pravnom okviru za rad MSP i
nepostojanje adekvatne infrastrukture za potporu poslovanju, kao i otezan i kompliciran
pristup kreditnim sredstvima predstavljaju velike prepreke za razvoj MSP-a u BiH u
usporedbi s ve¢inom drugih zemalja u regiji, su: stvaranje konzistentnog pravnog okvira za
MSP, uklanjanje barijera koje otezavaju i usporavaju pokretanje i rad poduzeéa, definiranje
MSP-a prateci preporuke EU i ustrojavanje statistike, organizaciona struktura/institucionalni
okvir za poslovnu potporu i horizontalni i vertikalni instrumenti za poslovni razvoj.

Gore navedena pitanja predstavljaju takoder prioritete Strategije razvoja MSP-a, a Strategija
je imala za cilj da slijedi preporuke Povelje EU o malim poduze¢ima, Sto se odrazava u
njenoj strukturi i u medusektorskom pristupu za razvoj MSP-a.

Strategija razvoja MSP-a u BiH imala je za cilj da:

e PoboljSa okruzenje za potporu poslovanju (pravno i financijsko okruzenje,
infrastruktura za potporu poslovanju);

e Sinkronizira strateSke i institucionalne faktore u razvoju MSP s onima koje
preporucuje Europska unija;

e Stimulira povecéanje udjela prihoda i doprinosa dodate vrijednosti za sektor MSP-a
opcenito;

e Stimulira rast putem usmjerene potpore za visok rast, inovativna i izvozno -
orijentirana MSP;

e Omoguc¢i i aktivno podrzi razvoj «klastera» malih poduzeca, mreze i udruzenja za
suradnju da se stvori «kriticna masa», npr. u oblasti istrazivanja i tehnoloskog razvoja,
nabavki, marketinga i izvoza;

e Omogucava pristup MSP financijskim resursima proracunskog i komercijalnog
karaktera;

e Pruzi poticaj novim poduzec¢ima u svim ekonomskim sektorima;

e Aktivno promovira i pomogne promociju poduzetnicke kulture u BiH;

e PoboljSa konkurentnost MSP-a na domacim i inostranim trzistima;

e Pomaze kod izgradnje obrazovnog sustava na razinama srednjeg i visokog obrazovanja
s programima gdje bi poduzetnistvo mladih bilo u prvom planu i gdje bi se obrazovali
novi menadzerski kadrovi,

e Smanji sivu ekonomiju; i

» ldentificira prioritetne projekte i aktivnosti za period 2011-2013.

Provedbom postavljenih ciljeva u periodu 2009 — 2011 predvideno je da se postigne:
povecanje udjela MSP u BDP-u, povecanje broja aktivnih MSP, povecanje broja zaposlenih u
MSP, povecanje konkurentnosti MSP, brze osnivanje MSP koji ¢e djelovati u sferi visokih
tehnologija, preobuku radne snage, koja je nekvalificirana ili posjeduje radne vjestine koje su
zastarjele ili neprilagodene potrebama modernog gospodarstva, i Siru primjenu informaciono
komunikacionih tehnologija (IKT) u radu MSP.
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2.2. STRATEGIJA RAZVOJA MALIH | SREDNJIH PODUZECA
FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE

Projekt ,,Razvoj malog i srednjeg poduzetniStva u Federaciji Bosne i Hercegovine* zajedno s
ostalim razvojnim projektima resornih ministarstava iz Federacije Bosne i Hercegovine,
predstavlja klju¢ni razvojni i strateSki dokument za Federaciju Bosne i Hercegovine, a isti je
izradio Inzenjerijski biro d.d. iz Zagreba tijekom 2008 godine.

Projektni zadatak bio je postaviti model razvoja malog i srednjeg poduzetniStva u Federaciji
Bosne i Hercegovine, a osnovna je pretpostavka projekta bila da ¢e uspjesan razvoj malog i
srednjeg poduzetniStva promijeniti drustvenu klimu i odnos prema poduzetnistvu. Ciljevi
izrade projekta bili su jacanje konkurentnosti malog i srednjeg poduzetniStva i obrtniStva,
povecanje zaposlenosti te da malo i srednje poduzetnistvo postane izvor tehnickih i drugih
inovacija. Projekt tj. dokument zapocinje s vizijom, a sastoji se od ¢etiri cjeline: (1) stanje u
malom i srednjem poduzetniStvu; (2) analiza potreba malog i srednjeg poduzetnistva; (3)
zakljucci i1 smjernice za daljnje aktivnosti i (4) strateski ciljevi, prioriteti i mjere.

Projekt je zavrSen sazetim pregledom dugorocnih strateskih ciljeva, prioriteta i odgovarajucih
mjera, a dan je i prijedlog Programa poticanja malog i srednjeg poduzetnistva za razdoblje od
2009. do 2012. godine s jasno naznacenim ciljevima, nositeljima mjera i rokovima izvrsenja.
Glavni ciljevi Programa su:
e povecanje broja malih i srednjih poduzetnika za 20% u tri godine,
e poticanje rasta udjela dobiti i dodane vrijednosti sektora malih i srednjih poduzetnika,
e poticanje rasta brzorastu¢ih, inovativnin i izvozu usmjerenih malih i srednjih
poduzeca,
e poticanje razvoja sektora malih i srednjih poduzec¢a diferenciranim potporama i
e poboljsanje poduzetnicke okoline za nastanak i povecanje investicija malih i srednjih
poduzeca.

Mjere i aktivnosti za poticanje malog i srednjeg poduzetniStva prije svega kroz ovaj
dokument bile su usmjerene na zadovoljavanje potreba subjekata malog i srednjeg
poduzetniStva. U vezi s tim izmedu ostalih mjera je s ciljem poticanja malog i srednjeg
poduzetniStva istaknuto da je potrebno poduzeti sljedece:
e promidzbu poduzetnistva,
« financijsku potporu poduzetnicima,
e strucnu pomo¢ poduzetnicima,
e razvitak poduzetnicke infrastrukture (podmirivanje potreba za poslovnim prostorom,
savjetodavnim uslugama, informacijama i sl.),
e uskladivanje postoje¢ih zakonskih propisa s potrebama malog i srednjeg
poduzetnistva,
e izobrazbu svih sudionika iz Programa poticanja malog i srednjeg poduzetniStva,
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e podrsku tehnoloSkom razvitku i poticanje medusobne suradnje i povezivanje
subjekata malog i srednjeg poduzetniStva te
e poticanje suradnje s velikim poduzetnicima.

Projektom tj. dokumentom je predvideno je da se tijek implementacije Projekta razvoja
malog i srednjeg poduzetniStva u Federaciji Bosne i Hercegovine i dokumenata donesenih na
temelju Projekta prati podnoSenjem izvjeSc¢a Vladi Federacije Bosne i Hercegovine u kojima
bi se iskazivali: ekonomski rezultati primijenjenih mjera i unapredenje poslovnih procesa od
informiranja do evaluacije.

Provedbeni akt Programa bio bi ,,Operativni plan poticanja malog i srednjeg poduzetniStva
Federacije Bosne i Hercegovine* koji bi nadlezno ministarstvo donosilo godisnje, a tim bi
planom bili predvideni projekti, korisnici, mjere i sredstva poticaja.

2.3. PROSTORNI PLAN OPCINE KUPRES

Potreba izrade Prostornog plana Opc¢ine Kupres, proizisSla je iz Ustava Federacije BiH i
Zakona o prostornom uredenju, gdje je predvideno da se za podrugje Zupanije ili njegove
dijelove ( u ovom slucaju opéinu Kupres ), obvezno donosi Plan prostornog uredenja, kojim
se, izmedu ostalog, utvrduju temeljna nacela i ciljevi prostornog uredenja i razvoja, zastita,
koriStenje i namjena prostora.

Prostorna organizacija Bosne i Hercegovine u predratnom razdoblju, bila je definirana kroz
Prostorni plan Bosne i Hercegovine i prostorne planove op¢ina.

Izrada Prostornog plana opcine Kupres datira joS iz perioda 1985. godine. 1zmjena Zakona o
prostornom uredenju iz 1987. godine obvezala je upravne organe opcine Kupres da pristupe
daljnjoj razradi prostornog plana 1990. godine. Te godine je izraden Nacrt plana i dat je na
javni uvid.

U razdoblju od 1992. — 1995. godine izmijenjene su pretpostavke na kojima su se temeljila
opredjeljenja Prostornog plana Opc¢ine Kupres. Ratom je izvrSena ogromna destrukcija, a
stjecanjem neovisnosti Bosna i Hercegovina je postala drzava s dva entiteta. Ovim se teritorij
Opcine Kupres konstituirao u dvije teritorijalne jedinice. Ovim planom se tretira prostorna
cjelina, koja je pripala Federaciji BiH novoformiranom Opéinom Kupres.

Takoder su u meduvremenu usvojeni Zakon o koncesiji, Zakon o gradenju i zastiti sredine, te
Zakon o prostornom uredenju Federacije BiH. U novonastaloj situaciji razvoja lokalne
samouprave i veée uloge pojedinaca, te razvoju trzisSnih odnosa, stvoreni su preduvjeti da
organi uprave Opcine Kupres, i pored ¢injenice da se nije pristupilo izradi Prostornog plana
Zupanije, iniciraju potrebu za izradu Prostornog plana Opéine Kupres. Ovim se Zeljela
omoguciti realizacija velikog broja razvojnih projekata, te ostvarenje pretpostavki za
znacajnije ukljucenje inozemnog kapitala u procesu usmjerenog koristenja raspolozivih
resursa. Sadrzaj ovog prostorno plana dao je neophodne inpute za izradu Prostornog plana
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Hercegbosanske Zzupanije, a u nekim elementima istakao neophodnost uskladivanja s
konceptom prostornih planova susjednih zupanija.

Prostorni plan opcine Kupres po narudzbi Opéine Kupres sacinio je Urbanisticki zavod Bosne
i Hercegovine u ozujku 2006. godine, te je isti usvojen na Opc¢inskom vijeéu 29.0zujka 2006
godine.

U poglavlju 1. Ciljevi prostornog uredenja, radi osiguranja uvjeta za brze i potpunije jacanje
materijalne osnove sveobuhvatnog razvoja i na toj osnovi svestranog razvoja o0sobnosti
covjeka kao slobodnog proizvodaca i stvaratelja, daljnje humanizacije uvjeta zivota i rada, a
polaze¢i od ostvarenih rezultata i izrazenih problema u koristenju, unapredenju i zastiti
prostora, kao i istrazivanja obavljenih u pripremi Prostornog plana Opcine Kupres, a
sukladno Zakonu o prostornom uredenju, utvrdeni su opéi i posebni ciljevi prostornog
uredenja Opcine Kupres za razdoblje od 2005. do 2020. godine.

Kao temeljno nacelo prostornog razvoja uzeto je u obzir da svi ljudi, bez obzira gdje Zive,
imaju jednaka prava da uzivaju optimalne uvjete za Zzivot i da raspolazu s temeljnim
pretpostavkama za osobni i drustveni razvoj.

Kao opc¢i ciljevi prostornog uredenja istaknuti su:

e Prostorno uredenje je stalni proces uredivanja i izgradivanja materijalnog okvira u
kojemu treba, ne samo sadasnjim nego i buduc¢im generacijama, omoguciti
ostvarivanje sve boljih uvjeta za zivot i svestrani razvoj.

e Postojece, mnogostruke i raznovrsne razlike u dostignutom stupnju razvoja i kvalitete
zivljenja na lokalnoj i regionalnoj razini treba stalno smanjivati, a teziste prostornog
uredenja staviti na njihovo postupno otklanjanje.

e Usmjeravanje razvoja naselja i ravnomjerniji razvoj cjelokupnog podrucja, postic¢i
uspostavljanjem funkcionalnih odnosa meduprostornih sustava s posebnim akcentom
na razvoj naselja koja ¢e vrsiti ulogu razvojnih centara.

e U smislu racionalnog koristenja zemljiSta prioritet treba dati razvoju turizma i
poljoprivrede, a koriStenje ostalog prostora usmjeriti prema drustvenim prioritetima i
dugoro¢nim interesima.

e Sukladno interesu i potrebama Sire zajednice, organizaciju prostora zasnivati na
ocuvanju potrebnog prostora za izgradnju krupnih infrastrukturnih sustava u
postplanskom razdoblju.

« Zivotna sredina treba da bude tretirana tako da se druStveni i gospodarski razvoj
usklade sa zakonitostima prirode i kulturnog kontinuiteta, zaSto je preduvjet
integralno tretiranje cjelokupne Zivotne sredine.

Kao posebni ciljevi prostornog uredenja opcine Kupres istaknuto je da Kupres kao
nedovoljno razvijena opé¢ina i u narednom planskom razdoblju mora teziti ostvarivanju
dinamic¢nijeg razvoja, koji ¢e omoguciti sustizanje prosjeka gospodarske razvijenosti u
Federaciji BiH. Ostvarivanje ovog temeljnog cilja drustveno — ekonomskog razvoja izravno
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utjece i na moguénost daljnjeg prostornog uredenja. U mjeri u kojoj se ovaj cilj realizira,
ostvarivat ¢e se 1 na bazi njega formulirati koncepcija prostornog uredenja. Dinamika i
ostvarena razina gospodarske razvijenosti predstavljat ¢e materijalni temelj iz kojeg ce se
izravno alimentirati svi planski zahvati i zadatci koji su opredijeljeni koncepcijom razvoja.

Iz domena koriStenja prirodnih uvjeta i resursa postavljeni su sljedec¢i zadatci:

Koristenje prirodnih i stvorenih potencijala prioritetno usmjeriti u razvoj turizma.
Ovoj grani gospodarstva podrediti sve ostale, kao Sto je eksploatacija Suma i
mineralnih sirovina.

koristiti isklju¢ivo za proizvodnju hrane. Hidromelioracijskim radovima osigurati
povecanje kapaciteta obradivog zemljista.

Sumske komplekse revitalizirati i rekultivirati kroz po3umljavanje neobraslih
Sumskih povrsina i kroz prevodenje degradiranih Suma u vrjednije sastojine.

Razvoj naselja i druStvene infrastrukture bazira se na prioritetnom cilju -
ravnomjernom teritorijalnom razvoju i ujednacavanju uvjeta zivota i rada seoskog i
gradskog pucanstva.

Adekvatnim izborom naselja koji ¢e imati ulogu centara zajednice sela i njihovim
opremanjem potrebnom komunalnom i drustvenom infrastrukturom, te osiguranjem
dobre putne povezanosti ovih centara s opcéinskim centrom i sa selima iz
gravitacijskog podruc¢ja doprinijeti poboljSanju uvjeta i kvalitete Zivljenja na selu. Na
ovaj bi se nacin postigao i strateski cilj razvoja nedovoljno razvijenih podruc¢ja —
zaustavljanje negativnih migracijskih tijekova.

Gospodarsku infrastrukturu — promet, vodoprivredu i energetiku - tretirati kroz
zastitu koridora krupne infrastrukture znacaja za Federaciju BiH i Sireg znacaja i kroz
ravnomjernu raspodjelu infrastrukturnih objekata i trasa, na citavom teritoriju opcine.
Kod razvoja prometne infrastrukture, kao prioritetan zadatak, se postavlja razvoj
lokalne putne mreze ( modernizacija, rekonstrukcija i dogradnja ) u cilju razvoja
turizma.

U oblasti vodoopskrbe, posebnu pozornost treba posvetiti zastiti izvorista za
opskrbljivanje pitkom vodom i izgradnji vodoopskrbnih sustava za opskrbu naselja,
sportsko-rekreativnih sadrzaja te gospodarskih objekata i zona.

Izgradnja kanalizacijskog sustava i uredaja za prec¢iS¢avanje otpadnih voda i zona u
kojima je rijeSen ili ¢e biti rijeSen problem vodoopskrbe, postavlja se kao primarni
zadatak u zastiti i unapredenju zivotne sredine, posebno s aspekta ocuvanja kvalitete
podzemnih i povrSinskih voda.

Moguc¢nost prevodenja voda vodotoka Mrtvica ka Jadranskom slivu ponovno
afirmirati. Na ovaj nac¢in mogucée je investicijsko objediniti izgradnju cisto
hidroenergetskih objekata s izgradnjom visenamjenskih objekata (hidromelioracijski
kanali ), ¢ija bi temeljna funkcija bila od interesa za opéinu Kupres.
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e Mogucénosti koristenja energije vjetra, kao alternativnog, odnosno dopunskog elektro-
energetskog resursa potrebno je postaviti kao zadatak daljnjih istrazivanja na ovom
podrucju.

e Daljnji razvoj gospodarstva bazirati na afirmaciji i unapredenju karakteristi¢nih
prirodnih i stvorenih resursa Kupreskog podru¢ja i njihovom ukljucivanju u
suvremene trziSne tokove, kao komparativnu prednost ovog kraja ( proizvodnja
zdrave hrane, raznolikost turisticke ponude, prerade drvetaisl. ).

e StrateSka opredjeljenja koja su, izmedu ostalog, formulirana ovim planom uokviriti
kroz inicijativu proglasenja Opc¢ine Kupres ekoloskim podrucjem. Za ovakvo
opredjeljenje ova opcina ima izvrsne preduvjete, a kao najbitniji je prostorna pozicija
teritorija opc¢ine na ceonim dijelovima slivova uz vododjelni¢ne zone Sto kao
posljedicu ima odsustvo uzvodnih oneciséenja.

U poglavlju 10. Gospodarstvo utvrdeno je programiranje razvoja gospodarstva i osnovni
¢imbenici razvoja, kao 1 utvrdena orijentacija razmjestaja gospodarstva u prostoru, te izvrsena
ocjena gospodarskih aktivnosti sa stanovista utjecaja na okolis.

Istaknuto je da ¢e se gospodarski razvoj opéine Kupres u planskom razdoblju zasnivati na:
vlastitim prirodnim resursima, stvorenoj materijalnoj osnovi, kadrovskom potencijalu i
vanjskim utjecajima od kojih su narocito znac¢ajni planirani investicijski zahvati.

Podrucje Kupresa je relativno bogato prirodnim resursima, a prije svega, isticu se Sumske i
poljoprivredne povrSine izuzetne ambijentalne vrijednosti, pogodne za intenzivan razvoj
turizma. Ako se ima u vidu da je posljednjih godina, prisutan i vanjski utjecaj sa spremnos¢u
na investicijska ulaganja u razvoj turizma, izveden je zaklju¢ak da bi stratesko opredjeljenje
razvoja opc¢ine trebala biti ova grana gospodarstva. Prije svega racuna se na veliki broj
potencijalnih investitora, gradana RH, c¢ije je podrijetlo s ovih prostora, ili su rodeni na
prostoru opc¢ine Kupres. Nevjerojatan uspon popularnosti skijaskog sporta i odsustvo
adekvatnih prirodnih resursa za izgradnju skijaskih terena u Hrvatskoj, razvojna je Sansa ove
opcine.

Dobra povezanost s cestovnom mrezom RH je dodatna pogodnost ovog opredjeljenja.
Stvaranjem materijalne osnove kroz plansku gradnju pratecih objekata i poligona, opéina
Kupres ulazi u proces gospodarske preorijentacije, u kojoj se, razvoju turizma podreduju
ostale grane gospodarstva. Ako je razvoj poljoprivredne proizvodnje u velikoj mijeri
komplementaran sa do sada privilegiranim sektorima Sumarstva, to nije slucaj.

U velikom prostornom obuhvatu vrijednih ambijentalnih cjelina, neophodno je revidirati do
sada vazeca planska usmjerenja na razvoj Sumarstva.

Lovnogospodarstveno podrucje poklapa se s postoje¢im granicama Sumskog gazdinstva.
Istaknuto je da je u narednom razdoblju neophodno dati prioritet poboljSanju uvjeta za uzgoj,
ishranu 1 zastitu divljaci, te izgradnju lovackih objekata i objekata za lovni turizam. Ova
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opredjeljenja ¢e svakako utjecati da Sumarstvo poprimi status pratece djelatnosti i da se rezim
eksploatacije drvne mase podredi osnovnoj namjeni na Sumskim povrSinama, razvoju
turizma.

Imaju¢i u vidu zemljisSne kapacitete gdje dominiraju livade i paSnjaci, istaknuto je da
stocarstvo i dalje ¢ini osnovnu orijentaciju poljoprivredne proizvodnje te da je ratarstvo
podredeno uglavnom potrebama stocarske proizvodnje. Intenzivan razvoj stocarstva jedina je
realna orijentacija za racionalno ekonomski opravdano iskoristavanje znatnih poljoprivrednih
povrSina. Klimatski uvjeti i pedoloSke karakteristike tla su ograni¢avajuc¢i ¢imbenici u
pogledu izbora proizvodne orijentacije na ovom podru¢ju. Oni ne predstavljaju ozbiljnu
prepreku jedino za organiziranje intenzivne stocarske proizvodnje, a narocito ov¢arstva.

Kupreska visoravan s nadmorskom visinom preko 1130,00 m.n.v., bogatstvom reljefnih
oblika, relativno povoljne poSumljenosti, te optimalnih klimatskih karakteristika, predstavlja
izvrstan poligon za razvoj zimsko — sportskog, zdravstveno — rekreativnog, planinskog i
lovnog turizma. Promjene turisticke potraznje kako na domacem, a posebno na europskom
turistickom trzistu, znacajnije se krecu na kontinentalnoj ponudi s posebnom orijentacijom
tipa more — planina. Dobra prometna povezanost Kupresa s srednjodalmatinskim podruc¢jem,
omogucava objedinjavanje interesa ovih podruc¢ja. Ovaj proces vec je izvrsen kroz zajednicka
ulaganja u izgradnji smjestajnih kapaciteta sportsko — rekreativnog podrugja Cajusa. Analize
morfoloskih cjelina na podru¢ju opcine Kupres, ukazuju na moguénost osnivanja novih
sportsko — rekreativnih terena i to takve kvalitete da se pored rekreativnih mogu koristiti i u
natjecateljske svrhe. Privatna inicijativa, naroc¢ito posljednjih godina, kretala se u tom pravcu
da se izgradnjom potrebne infrastrukture i pratecih objekata osnivaju novi sportsko —
rekreativni centri. U tom cilju i treba promatrati i teznju za revidiranjem ranijih opredjeljenja
prisutnih u prostorno-planskoj dokumentaciji, tj. davanja prioriteta razvojnoj koncepciji
oblikovanoj na ovoj inicijativi.

U okviru dosadasSnjeg ukupnog gospodarskog razvoja, industrija i gradevinarstvo ostvarili su
veoma neujednacen rast proizvodnje. S obzirom na nisku razinu ukupne razvijenosti i
nedovoljnu kvalifikacijsku strukturu, moze se zakljuciti da ove grane gospodarstva ne mogu
biti primarni razvojni faktor.

Mada u okviru prehrambene industrije postoje odredeni kapaciteti, oni su nedovoljni za brzi i
potpuniji razvoj industrije zasnovane na preradi mlijeka i mesa. Imajué¢i u vidu pogodnosti
prirodnih resursa za razvoj stocarstva i na tomu utemeljene primarne prerade, neophodno je
poticati ovu vrstu industrijske proizvodnje i davati joj prioritet u odnosu na ostale grane
industrije.

Nazocnost znacajnih vodnih resursa izuzetne kakvoce, pruza mogucnost eksploatacije,
izgradnjom zahvata i punionica ovog resursa.
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Imaju¢i u vidu specifi¢nosti razvojnih orijentacija Opéine Kupres, te projicirane velic¢ine i
razmjestaj naselja, istaknuto je da se sa sigurnoSéu se moze re¢i da ¢e razmjestaj
gospodarskih objekata i pogona, biti lokacijski usko vezani za prirodne resurse na kojima se
vrsi eksploatacija. Prema tome, izgradnja turistickih kapaciteta planirana je u sklopu samih
sportsko — rekreacijskih zona, gospodarskih objekata za razvoj stocarstva, na podrué¢jima
pogodnim za ispasu, dok se izgradnja gospodarsko-preradivackih kapaciteta veze isklju¢ivo
za opcinski centar. ( Jedino naselje koje raspolaze s dovoljno radne snage, a dobro je locirano
u odnosu na primarne prometne i infrastrukturne kapacitete) i potencijalne sekundarne centre
Opcine Kupres.

Planirana gospodarska preorijentacija, kako je navedeno u prostornom planu povoljno ce
utjecati na stanje kvalitete tla, vode i zraka, a redukovana eksploatacija Suma, zbog zastite
izravno utjecati na kvalitetu voda, podrucja opéine Kupres. Orijentacija ka proizvodnji i
preradi poljoprivrednih proizvoda, te koncentracija gospodarsko-preradivackih kapaciteta u
opc¢inski centar, stvara preduvjet racionalnog i ekonomski opravdanog pristupa saniranju
posljedica ove proizvodnje.

2.4. MASTER PLAN RAZVOJA TURIZMA ZA PODRUCJE
KUPRESA

Master plan razvoja turizma za podrucje Kupresa izradio je Inzenjerijski biro iz Zagreba u
ozujku 2009. godine, te ga je usvojilo Op¢insko vijece Kupresa.

Op¢ina Kupres nakon ratnih dogadanja na teritoriju Boshe i Hercegovine i povratka
domicilnog stanovnistva zapocela je s ponovnim razvojem turizma, za koga je prostornim
planom istaknuto da je prioritet razvoja opcine Kupres. Prepoznata je vaznost turizma u
ukupnome gospodarskom razvoju i izrazito naglasenih promjena koje namece suvremeno
turisticko trziSte te sve znacajnijeg utjecaja koji turizam ima na domicilno stanovnistvo. Sve
ovo je nametnulo potrebu da se definiraju smjernice daljnjeg razvoja turizma na prostorima
Kupresa i izradi dokument koji sluzi kao podloga na kojoj se treba temeljiti suvremeni pristup
upravljanju turizma na razini destinacije.

Master plan razvoja turizma opcéine Kupres polazi od opce pretpostavke da turizam moze
bitno pridonijeti sveukupnomu gospodarskom razvoju, podizanju standarda i kvalitete Zivota
domicilnog stanovniStva Kupresa, uz uvjet da se pozicionira kao turisticka destinacija Kupres
na novim, znanstveno utemeljenim i u praksi razvijenih zemalja dokazanim elementima
razvoja.

Narucitelji i izvoditelji koncipirali su Master plan kao osnovni strateski razvojni dokument
kojim se Zelio potaknuti razvoj turizma u Kupresu, koji bi, kao sve prisutnija pojava, trebao
pokrenuti 1 razvoj drugih djelatnosti. Kao opé¢i cilj Master plana prihvaceno je povecanje
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konkurentnosti turisticke ponude ove turisticke destinacije, uz istodobni porast blagostanja
stanovnistva, posebno onih koji su svoju zivotnu sudbinu posredno ili neposredno vezali za
turizam. U tim okvirima pristupilo se razradi ekonomskih, ekoloskih i drustvenih ciljeva,
¢ime se znacenje Master plana Siri i na druga podrucja kojima se odreduje buduénost i
trasiraju moguci pravci daljnjeg razvoja turistickoga gospodarstva na prostorima Kupresa kao
jasno prepoznatljive destinacije Kupres.

U master planu je posebno istaknut cilj o¢uvanja okoliSa, koji podrazumijeva prihvacanje
odrzivog razvoja kao koncepcije koja se mora zasnivati na joS uvijek raspolozivim prirodnim
resursima kojima raspolaze ovaj prostor, ali i na svijesti lokalnog stanovnistva koje zeli
sacuvati autohtone vrijednosti. Istaknut je i cilj i bolja valorizacija kulturno-povijesne bastine
I njezina sustavna zastita za generacije kojima bi trebalo osigurati uzivanje u stolje¢ima dugoj
tradiciji zivota i rada na ovim prostorima. Master plan imao je za cilj sustavno poticati
podizanje turisticke ponude na visu razinu, pri ¢emu treba uvazavati potrebe ljudi koji zive i
rade na prostoru ove turisticke destinacije, Sto ujedno znaci i povecanje kvalitete Zivota
domicilnog stanovnistva.

Master plan pozicionira Kupres kao mjesto netaknute prirode prekrasne visoravni koja pruza
dozivljaj ,,pravog Zivota“, Sto nedvojbeno moze i mora biti prepoznato na turistickom trzistu
koje zna valorizirati znanje, kvalitetu i o¢uvanu prirodu. Uz prirodne uvjete, vrijednost ovog
prostora su nedvojbeno ljudi koji prednjace toplinom komunikacije, poStovanjem pravih
vrijednosti i Stovanjem obitelji, a svakog gosta doc¢ekuju kao dragog prijatelja.

Master plana razvoja turizma Kupresa pozicionirao je Kupres kao turisticku destinaciju
Kupres.

Primjena Master plana pretpostavila je jacanje pozicije medusobno povezanih subjekata u
ponudi jedinstvenoga turistickog proizvoda destinacije, brze pozicioniranje, stvaranje
povoljnije ulagacke klime za investitore, postizanje viSeg stupnja iskoristenosti kapaciteta,
porast proizvodnosti i stope povrata ulaganja, Sto sve treba dovesti do vecée kvalitete Zivota
lokalnog stanovnistva.

Predvideno je da Master plan ima veliku primjenjivu vrijednost te da se ozivotvori u Sto
Sirem obuhvatu 1 u realnom vremenu, te su ga trebale prihvatiti sve razine od kojih se
ocekivalo da ga razumiju i provedu u zivot. Tu se ponajprije mislilo na jedinicu lokalne
uprave, na turisticke subjekte, na turisticku zajednicu, na ostale gospodarske subjekte i na
cjelokupnu stru¢nu javnost, jer se samo takvim pristupom osigurava Sirok utjecaj na kreiranje
odrzivog razvoja turizma.

Proces rada temeljen je na nastojanju da se daju konkretni odgovori na klju¢na pitanja u
pogledu raspolozivih resursa.

Master plan razvoja turizma za podrucje Kupresa sastoji se od dvanaest poglavlja, ukljuc¢ujuéi
i uvod. Pored uvoda obradeni su pregled zakonskog okvira koji se tice predmetnog podrucja,
analiza i dijagnoza postojeceg stanja, limitirajuci faktori za turisticke djelatnosti, razvojni
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model turizma, plan konkurentnosti, investicijski plan, marketinski plan plan implementacije,
sigurnosne mjere za zastitu prirodnih vrijednosti u kontekstu razvoja turizma, plan
sudjelovanja interesnih grupa u implementaciji Master plana. Na kraju, u dvanaestom
poglavlju, izloZene su odredene zaklju¢ne napomene.

2.5. LOKALNI AKCIJSKI PLAN ZASTITE OKOLISA - LEAP

Zastita okoliSa za Opc¢inu Kupres je od velikog znacaja za sve gradane koji Zive i rade u
lokalnoj zajednici, te je strateSko opredjeljenje opéine Kupres za zastitom okolisa jedno od
temeljnih okvira i usmjerenja za planiranje razvoja malog gospodarstva i poduzetnistva na
prostoru Opc¢ine Kupres.. Op¢ina Kupres se odlikuje znacajnim prirodnim bogatstvom koja
pruza velike moguénosti za razvoj poljoprivrede i turizma. S obzirom da se, do sada, nije
pruzalo dovoljno paznje zastiti okolisa, odnosno racionalnom koriStenju prirodnih resursa, te
da je ovakvo stanje dugorocno neodrzivo, ukazala se potreba za pazljivijim planiranjem i
trazenjem nacina da se postigne ekonomski razvoj s maksimalnim ocuvanjem prirodnih
resursa.

Na inicijativu i financiranje od strane MDG-F programa ocuvanja okoline i klimatskih
promjena, Op¢ina Kupres je dobila podrsku za izradu Lokalnog akcijskog plana zastite
okolisa na osnovu cega je 18.10.2010. godine potpisan Memorandum 0 razumijevanju
izmedu Razvojnog programa ujedinjenin nacija (UNDP) i Opcéine Kupres. Dana
14.02.2011.god. je donesena Odluka o zapocinjanju procesa izrade LEAP-a (br. 02-23-
17/11), a 14.02.2011.god. su imenovani sudionici izrade LEAP-a (br. 02-23-18/11)
objavljeno u Narodnim novinama Herceg-bosanske Zupanije (HBZ) (br. 4/98 u 13/00).
Kompanija Enova d.o.0. Sarajevo je pruzila tehni¢ku i stru¢nu pomoé¢ Opéini Kupres u
procesu izrade LEAP-a.

Sadrzaj LEAP-a sastoji se od pet glavnih cjelina i koncipiran je da prati sve navedene faze i
to: lzvjeStaj o stanju okolisa, Vizija opcine Kupres, Ciljevi i mjere, Akcijski plan i
Monitoring plan i evaluacija LEAP-a.' Lokalni akcijski plan zastite okolisa usvojilo je
opc¢insko vijece Kupres 21. studenog 2011. godine.

Cjelokupan proces izrade LEAP-a Opcine Kupres sastojao se od 3 glavne faze. U prvoj fazi
izrade dokumenta analizirano je stanje okoliSa Opcine Kupres. Na oshovi stanja okolisa,
identificirani su glavni okolisni problemi iz svake tematske oblasti. 1zvjeStaj o stanju okolisa
sa uvrstenim konkretnim (mjerljivim) okoliSnim indikatorima, koji je uraden tokom 1. faze
procesa izrade LEAP dokumenta, predstavlja osnovu za pracenje napretka u dostizanju
ciljeva postavljenih u namjeri da se ocuva i zastiti okolis op¢ine Kupres. Glavni zakljuéci o
stanju okolisa u Op¢ini Kupres ugradeni su u LEAP, dok je cjelokupan lzvjestaj o stanju
okolisa, kao zasebni separat, dat u prilozima akcijskog plana i ¢ini njegov neodvojivi dio.

! Lokalni akcijski plan zastite okolia 2012 — 2017 (LEAP), Op¢ina Kupres, studeni 2011. god., str. 5
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Klju¢ni dio procesa izrade LEAP-a je bilo odredivanje vizije Opcine Kupres, te definiranje
ciljeva i mjera za dostizanje Zeljenog stanja opisanog u Vviziji, odnosno za rjeSavanje
postojecih okoliSnih problema. Ovi klju¢ni segmenti LEAP-a odredeni su u suradnji sa svim
zainteresiranim stranama kroz proces javnih konzultacija (radionica).

Najvazniji dio LEAP-a je Akcioni plan koji na osnovu analiziranog stanja i potreba definira
aktivnosti koje je potrebno provesti u planskom periodu u cilju dostizanja zadanih ciljeva.
Namjera je da se aktivnosti koje su definirane u Akcionom planu prate i azuriraju te da se vrsi
revizija kako se s vremenom budu dobivale nove informacije i identificirali novi prioriteti.
Akcijskim planom definirano je Sto se treba napraviti, kada i tko treba napraviti, te koliko je
sredstava za to potrebno i iz kojih se izvora planiraju sredstva za realizaciju.

Pracenje provodenja aktivnosti iz Akcijskog plana definirano je Planom monitoringa, a
evaluacija ostvarenih rezultata omogucena je nizom postavljenih mjerljivih indikatora.

Kompletan proces izrade LEAP-a je trajao oko godinu dana, gdje su gradani zajedno s
opc¢inskom administracijom ocijenili stanje okolisa i dali rjeSenja za njeno poboljSanje. Ovaj
dokument predstavlja akcijski plan koji predlaze korake za unaprjedenje zastite okoliSa na
podrucju Opéine Kupres.

2.6. OKVIR EUROPSKE UNIJE - AKT O MALIM PODUZECIMA
(A Small Business Act for EU)

Bosna i Hercegovina je kao Sto je ve¢ ranije navedeno u lipnju 2008 godine potpisala
Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju s EU i po prvi put stupila u ugovorne odnose sa
Unijom. Clanak 93. Sporazuma odnosi se na mala i srednja poduzeéa i glasi ,,Suradnja
izmedu strana bit ¢e usmjerena na razvoj i jacanje malih i srednjih poduzeca u privatnom
sektoru, i posebno ¢e se voditi racuna o prioritetima koji se ticu pravne stecevine (acquisa)
Zajednice u oblasti malih i srednjih poduzeca kao i o deset smjernica utvrdenih u Evropskoj
povelji o malim poduzec¢ima®.

Europska komisija (EK) je 2008. godine snazno podrzala inicijativu za dalje jacanje odrzivog
rasta i konkurentnosti MSP, usvajanjem posebnog dokumenta pod nazivom Akt o malim
poduze¢ima (Small business act - SBA), koji je naslijedio Europsku Povelju o malim
poduzec¢ima, koja je postigla izvrstan uspjeh i u EU okvirima i Sire.

Akt o malim poduzeé¢ima definira principe, daje smjernice i najbolje prakse u oblasti potpore
malim i srednjim poduze¢ima i poduzetniStvu. Akt o malim poduze¢ima na prvo mjesto
stavlja potrebe malih i srednjih poduzec¢a kako bi se ojacao njihov potencijal za stvaranje
novih radnih mjesta i ojac¢ala konkurentnost unutar jedinstvenog trzista. Klju¢ni element Akta
0 malim poduzec¢ima je princip ,,Prvo midi na male” (Small think first), koji treba da bude
ukljuéen u donoSenje odluka na svim razinama u EU i u nacionalnim politikama.
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Akt za mala poduzec¢a je najvisi politicki dokument u EU koji definira 10 principa politike
malih i srednjih poduzeca i koji je zamijenio Evropsku povelju za mala poduzeéa, u ¢iju je
primjenu i sluzbeno ukljucena i Bosna i Hercegovina.

Principi kojima ¢e se rukovoditi koncipiranje i provedba politika, kako na razini EU, tako i
na razini drzava c¢lanica:

1. Stvoriti okruzenje u kome poduzetnici i obiteljska poduze¢a mogu prosperirati i u
kome se poduzetniStvo nagraduje;

. Osigurati da poSteni poduzetnici koji su bankrotirali brzo dobiju novu priliku;

. Koncipirati pravila u skladu s principom ,,Prvo misli na male”;

Posti¢i da drzavna uprava bude u stanju odgovoriti na potrebe malih i srednjih

poduzeca;

. Prilagoditi instrumente javne politike potrebama malih i srednjih poduzeca;

. Olaksati pristup malih i srednjih poduze¢a financijama i uspostavljanje pravnog i
zakonodavnog okruzenja naklonjenog pravovremenom placanju u komercijalnim
poslovima;

7. Pomo¢i malim i srednjim poduze¢ima da bolje iskoriste moguénosti koje nudi
Jedinstveno trziste;

8. Promovirati unaprjedenje vjeStina u malim i srednjim poduzec¢ima i sve oblike
inovacija;

9. Omogug¢iti malim i srednjim poduzec¢ima da ekoloSke izazove pretvore u prilike i

10. Ohrabriti i podrzati mala i srednja poduzeca da iskoriste rast trzista.
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Europska komisija i OECD su u okviru primjene principa Akta za mala poduzeca, odlu¢ili da
zemlje Zapadnog Balkana, gdje spada i Bosna i Hercegovina sudjeluju u procesu kreiranja
novih indikatora Kkoji ¢e omoguéiti da se napredak registrira u redovitom
godisnjem/dvogodisnjem procesu evaluacije.

Europska unija je usvojila Strategiju za pametan, odrziv i inkluzivan gospodarski rast
Europa 2020, a koja se nadovezuje na ,,Lisabonsku strategiju® (2000 — 2010) i kojom se
definiraju okviri za uspostavljanje politike razvoja malih i srednjih poduzeca. Strategija
definira tri prioritetna cilja:

1. Pametan rast, koji podrazumijeva jac¢anje znanja i inovacija, poboljsanje kvaliteta
edukacije, istrazivanja, transfera tehnologija uz puno koristenje informacijskih i
komunikacijskih tehnologija (ICT) i1 poboljSanje uvjeta za pristup financijama za
istrazivanje i razvoj;

2. Odrzivi rast, koji podrazumijeva izgradnju efikasnije, odrzive i konkurentne
ekonomije efikasnijim koriStenjem resursa i formuliranjem industrijske politike za eru
globalizacije;

3. Inkluzivni rast, koji podrazumijeva jacanje politika zapoSljavanja i obrazovanja,
sustava socijalne zaStite, povecanje druStvene odgovornosti u okviru poslovne
zajednice.

Definirani prioriteti su u funkciji povecanje zaposlenosti, jacanja istrazivanja i inovacija,
edukacije, smanjenja emisije plinova i jacanja energetske efikasnosti i smanjenja siromastva.

Jedan od najznacajnijih instrumenata Europske unije za poticanje razvoja malih i srednjih
poduzeca predstavlja Okvirni program za konkurentnost i inovativnost (CIP). Osnovni
cilj ovog programa je poticanje konkurentnosti poduzeéa, razvoja inovativnosti i eko-
inovativnosti, razvoj odrzivog informativnog drustva, energetske efikasnosti i novih
obnovljivih izvora energije. Poseban dio programa c¢ini Program za poduzetniStvo i
inovacije (EIP) koji sadrzi sljedece instrumente:

1. Financijski instrumenti;

2. Usluge za potporu poslovanju;

3. Inicijative koje jac¢aju poduzetnistvo i inovativnost i

4. Inicijative za poboljsanje politika.
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3. DEFINIRANJE 1 ZNACAJ MALIH I SREDNJIH PODUZECA

3.1. POJAM | DEFINIRANJE MALIH | SREDNJIH PODUZECA

U Europskoj uniji postojale su velike razlike medu drzavama u definiranju malih i srednjih
poduzeca, te je Europska komisija preporucila drzavama ¢lanicama, Europskoj investicijskoj
banci, te Europskome investicijskom fondu upotrebu jedinstvenih kriterija za definiranje.

Preporuke, tj. definicija kombinira sljedece kriterije: broj zaposlenih, godisnji opsega prodaje
(prihoda od prodaje), prosjec¢ni opseg aktive (kapitala) poduzeca, te mjerila samostalnosti,
udio vlasnistva odnosno kontrole od strane drugih ili vise poduzeéa ne smije biti vec¢a od
25%).

Definicija koju je Europska komisija preporucila za definiranje maloga i srednjeg poduzeca
sadrzi sljedece:

Tabela 1 Preporuke za definiranje maloga i srednjega poduzeéa u Europskoj uniji

Tip poduzeca Prosjecan broj Ukupni godisnji Zbroj bilance
zaposlenika prihod
Mikro poduzece 0-9 do 2.000.000 EUR do 2.000.000 EUR
Malo poduzece 10-49 od 2.000.001 EUR |od 2.000.001 EUR
do 10.000.000 EUR | do 10.000.000 EUR
Srednje poduzece 50 - 249 od 10.000.001 EUR | od 10.000.001 EUR
do 50.000.000 EUR | do 43.000.000 EUR

Izvor: Commission regulation (EC) No 70/2001.

Pojam maloga gospodarstva u Federaciji i Bosne i Hercegovine odreden je Federalnim
Zakonom o poticanju razvoja maloga gospodarstva donesenim u prvoj polovici 2006. godine?
prema kojemu malo gospodarstvo ¢ine subjekti maloga gospodarstva, fizicke i pravne osobe,
koje trajno obavljaju zakonom dopustene djelatnosti radi ostvarivanja dohotka odnosno dobiti
ukljuéuju¢i samouposljavanije i obiteljske poslove povezane s obrtom i drugim djelatnostima,
registrirane kod nadleznoga organa, bez obzira na oblik organiziranja, i koje: su samostalni u
poslovanju, uposljavaju godiSnje manje od 250 osoba i ostvaruju godisnji promet do 40
milijuna KM #i/ili ¢ija godiSnja bilanca stanja ne prelazi 30 milijuna KM.

Prema veli¢ini razlikuju se mikro, mali i srednji subjekti maloga gospodarstva.

2 Zakon o poticanju razvoja maloga gospodarstva, Sluzbene novine Federacije BiH, br. 19/06.
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Tabela 2 Definiranje maloga gospodarstva u F BIH

Tip poduzeca Prosjecan broj | Ukupni godisnji prihod | Zbroj bilance
zaposlenika

Mikro poduzece 0-9 do 400.000 KM do 400.000 KM
(oko 200.000 EUR) (oko 200.000 EUR)

Malo poduzece 10-49 do 4.000.000 KM do 4.000.000 KM
(oko 2.000.000 EUR) (oko 2.000.000 EUR)

Srednje poduzece 50 - 249 do 40.000.000 KM Do 30.000.000 KM
(oko 20.000.000 EUR) | (oko 15.000.000 EUR)

Usvojena zakonska definicija maloga gospodarstva djelomi¢no (u pogledu broja uposlenih,
ali ne i u vrijednosnim cenzusima) uskladena s definicijom mikro, malih i srednjih poduzeca
Europske unije sadrzanih u preporukama Europske komisije od 6.5.2003.god., a definiranje i
razlikovanje subjekata maloga gospodarstva potrebno je osim potrebe pracenja i usporedbe
na nacionalnoj i medunarodnoj razini i radi primjene poticajnih mjera razvoja.

3.2. ZNACAJ MALIH | SREDNJIH PODUZECA

Povijest civilizacije je na odredeni nac¢in uvjetovana i vodena djelovanjem poduzetnistva, te
je i danasnja civilizacija, ali i one ranije koje se pojavljuju kroz povijest rezultat pojedinacnih
ali i skupnih aktivnosti koje se s danasnjega aspekta mogu zvati poduzetnicke.

Peter Drucker je objasnjavajuc¢i americki fenomen poduzetnicke ekonomije, istrazivao
razloge zbog kojih je izmedu 1974. i 1984. godine u Americi otvoren veliki broj radnih
mjesta (24 milijuna novih radnih mjesta). U Sjedinjenim Drzavama toliki broj radnih mjesta
nije se otvorio ni u kojemu mirnodopskom razdoblju, izrazeno postotcima ili apsolutnim
brojem. A tih je deset godina, koje su zapocele naftnom krizom kasne jeseni 1973., bilo
izrazito nemirno, obiljezeno energetskim krizama dvjema prilicnim recesijama, a stare
industrije su gotovo izdahnule.® Razlozi za ovakav rast nalaze se u razvoju malih i srednjih
poduzeca, a jedna studija o stotinu kompanija srednje veli¢ine koje se najbrze razvijaju
govori da su ove kompanije rasle po stopi tri puta ve¢oj od onih s popisa ,,Fortune 500 i to
po prometu i po zaradi. Poduzeca s liste ,,Fortune 500* su od 1970. stalno biljezila pad broja
zaposlenih. No, srednje velika poduzeca su izmedu 1970. i 1983. godine povecale taj broj i to
po stopi tri puta ve¢oj od one za americku ekonomiju u cjelini.* Dakle preko 40 milijuna
radnih mjesta tih godina u Americi otvoreno je u malim i srednjim poduze¢ima.

® Drucker,P.F.: Innovation and Entrepreneurship, Harper Business, 1986., izdanje u BiH Inovacije i
preduzetnistvo — praksa i nacela, Mag, Sarajevo 1996, str 13.
* Ibidem, str. 21.
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U ,,The Economist“-u piSe da se u Americi godisnje osnuje 600.000 poduzeca, a to je
otprilike sedam puta vise nego u plodnome razdoblju pedesetih i Sezdesetih godina,®> a o
dinamizmu poduzetniStva govori podatak da se samo u SAD-u, vise od tisu¢u novih
poslovnih pothvata rada svakoga sata u svakome radnom danu.®

Mala poduzeca predstavljaju glavni oslonac europske ekonomije, ona su glavni pokreta¢
inovacija, zapoSljavanja, prilagodljivosti i konkurentnosti, kao i socijalne i lokalne integracije
u Europi, istice se u preambuli Europske povelje o malim poduzeé¢ima.’

O vaznosti poduzetniStva u Europskoj uniji govori i ¢injenica da je Europsko vijece u
Lisabonu 2000. godine definiralo svoje ciljeve u okviru zaposljavanja, ekonomskih reformi i
socijalne kohezije. Za 2010. godinu za Europsku uniju  postavljen je cilj da postane
najkonkurentnije i najdinamicnije gospodarstvo svijeta, temeljeno na znanju, sposobno za
odrziv gospodarski razvoj i za otvaranje brojnih radnih mjesta, te jacu socijalnu koheziju, sto
je donekle i ostvareno, ali s obzirom na ekonomsku krizu ciljevi i njihova realizacija su malo
izmijenjeni.

U Zelenoj knjizi Poduzetnistvo u Europi Europska komisija istice sljede¢u vaznost
poduzetnistva:® poduzetnistvo pomaZe otvaranju novih radnih mjesta i gospodarskom rastu,
poduzetniStvo je krucijalno za konkurentnost, poduzetnistvo oslobada (unlocks) osobne
potencijale i poduzetnistvo je od drustvenog interesa.

U Europskoj povelji o malim poduze¢ima naglaseno je da ¢e nastojanja Europe oko uvodenja
nove ekonomije uspjeti samo ukoliko se mala poduzeca stave na vrh ljestvice prioriteta.

Mala poduzeca su glavni pokretaci inovacija, zaposljavanja te socijalne i lokalne integracije u
Europi, te je zbog toga kao glavna aktivnost istaknuto kreiranje najpogodnijega okruzenja za
razvoj maloga gospodarstva i poduzetniStva. Za njegovo stvaranje istaknuta su nacela koja
govore o vaznosti poduzetnistva, te je navedeno®:

» svjesni smo dinami¢nosti i sposobnosti malih poduzeca u iznalazenju novih odgovora
na potrebe trzista i otvaranju radnih mjesta,

- naglaSavamo vaznost malih poduzeca u procesu poticanja socijalnoga i regionalnoga
razvoja, pruzanjem primjera inicijative i predanosti,

- prepoznajemo da je poduzetniStvo vazna i produktivna vjestina, na svim razinama
odgovornosti ,

» pozdravljamo uspjesna poduzeéa, koja zasluzuju primjerenu nagradu ,

« uzimamo u obzir da je neuspjeh neizbjezna popratna pojava svake odgovorne
inicijative i preuzimanja rizika, te da ga treba shvatiti iskljucivo kao priliku za
napredovanje kroz ucenje i

® Ibidem, str 15.

® Bygrave,W. Zacharakis D.A.: Portable MBA in Entrepreneurship, third edition, John Wiley & Sons, Inc,
2003, str. 2.

" European charter for small enterprises: dostupno na http://ec.europa.eu/enterprise/index_en.htm.

8 Green Paper Entrepreneuership in Europe, Europska komisija, str. 6-8.

® European charter for small enterprises, op.cit.
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- prepoznajemo vrijednosti znanja, predanosti i fleksibilnosti u novoj ekonomiji.

Vaznost malih i srednjih poduzeca, tj. poduzetniStva ilustrira podatak o broju poduzeca i
zaposlenosti u sektoru malih i srednjih poduzeéa u Europi (podatci uklju¢uju EU -15 plus
Island, Norveska, Svicarska uklju¢uju¢i Lihtenstajn) prema kojima je u 17, 824 milijuna
mikro poduzeéa zaposleno vise od 55 milijuna ljudi, u 1,261 milijun malih poduzeca
zaposleno je viSe od 24 milijuna ljudi, a u neSto viSe od 185 tisuca srednjih poduzeca
zaposleno je vise od 18, 5 milijuna ljudi. *°

U strukturi ukupnoga broja poduzec¢a udio malih i srednjih poduzeéa u ukupnom broju
poduzeca je 99,79 % , od cega je 92,30 % mikro poduzeca, 6,53 malih poduzeéa i 0,958 %
srednjih poduzeca. U strukturi ukupnog broja zaposlenih udio zaposlenih u malim i srednjim
poduzec¢ima je 69,726 %, od ¢ega je u mikro poduze¢ima zaposleno 39,39 % zaposlenika,
17,37 % ih je zaposleno u malim poduzeé¢ima i 12,96 % u srednjim poduzec¢ima.

Porast zaposlenosti u sektoru MSP ekonomija drzava kandidatkinja za prijam u EU (koji je u
razdoblju 1995. — 1999. prosje¢no godisnje oko 3,5 puta viSi od onoga ostvarenog u
zapadnim ekonomijama) ilustrira doprinos MSP, kako ublazavanju nezaposlenosti
implicirane narocito gubitkom radnih mjesta u velikim poduze¢ima, tako i razvoju
zaposlenosti u cjelini.**

Sli¢ni podatci su i u Republici Hrvatskoj, a ovako veliki broj poduzeca upoSljava i veliki broj
radnika. Tako je prema podatcima u Republici Hrvatskoj u malim i srednjim poduzeé¢ima
zaposleno 65,70 % dok je u velikim poduze¢ima postotak zaposlenih 34,30 % .*2

Analiziraju¢i navedeno kao i rezultate istrazivanja koja provodi Global Entrepreneuership
Monitor (GEM) 2004, moguée je ocijeniti da je:

0  poduzetnisStvo tijesno povezano s ekonomskim rastom,

0 u drzavama sa slicnom ekonomskom strukturom korelacija poduzetniStva i
ekonomskoga rasta visoko statisti¢ki vazna,

0  pozitivna veza izmedu visine poduzetnicke aktivnosti poduzetne u odredenoj godini,
I porasta bruto drustvenoga proizvoda dvije godine kasnije i

0  poduzetnicki sektor putem malih poduzeca i ostalih oblika organiziranja u malome
gospodarstvu doprinosi ekonomskom rastu nacionalnih ekonomija.

Zbog izuzetne vaznosti malih poduzeca za gospodarski razvoj u Europskoj povelji o malim
poduze¢ima istice se da se polozaj malih poduze¢a u Europskoj uniji moze poboljsati
djelovanjem usmjerenim k poticanju poduzetniStva, evaluaciji postojecih mjera i kada je to

19 Observatory of European SMEs, SMEs in Europe 2003/7, Enterprise publications, European commission, str.

77-78., dostupno na http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/analysis/observatory en.htm.

1 Buble, M., Kruzi¢., D.: Poduzetni$tvo, RRiF, Zagreb 2006, str. 167.

12 prga,l., Sverko, I.: Prospects of SME s financing in the Republic of Croatia, International Conference
Entrepreneurship and Macroeconomic Management, april. 28 — 30. 2005. Pula, Croatia, vol.2, str. 598.

13 Buble,M., Kruzi¢, D.: Poduzetni$tvo, op.cit., str. 17-18.
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potrebno prilagodbom tih mjera malim poduze¢ima, te nastojanjem da nositelji politika uzmu
u obzir potrebe malih poduzeca.

U tu svrhu su postavili i ciljeve te se obvezali da ¢e: *

osnaziti duh inovacije i poduzetnistva sto omogucuje europskim poduzec¢ima da se
suoce s izazovima koji se pred njih postavljaju,

stvoriti regulacijski, fiskalni i administrativni okvir pogodan za poduzetni¢ku
djelatnost i unapredenje statusa poduzetnik,

osigurati pristup trzistu na na¢in da zahtjevi budu Sto manje opterecujuéi, te da su u
skladu s glavnim ciljevima javne politike,

olaksati pristup najkvalitetnijem istrazivanju i tehnologiji,

poboljsati pristup izvorima financiranja kroz ¢itav zivotni ciklus poduzeca,

trajno raditi na poboljSanju rezultata, kako bi Europska unija zaista mogla ponuditi
najbolje u svijetu okruzenje za mala poduzeca i

promicati vrhunsku podrsku malim poduzeéima.

Clanice su se Europske unije, ali i druge potpisnice ove povelje (i Bosna i Hercegovina),
obvezale da ¢e radec¢i na ostvarenju postavljenih ciljeva provoditi akcije prema nacelima koja
su navedena u Europskoj povelji o malim poduze¢ima:*®

0 obrazovanje i obuka u podrucju poduzetnistva,

o jeftinije i brze osnivanje poduzeca,

o kvalitetnije zakonodavstvo i regulacija,

0 dostupnost vjestina,

0 poboljsati elektronski pristup,

0 bolje iskoristiti prednosti jedinstvenoga trzista,

0 oporezivanje i financijska pitanja,

0 jacanje tehnoloSkoga kapaciteta malih poduzeca,

o0 uspjesni modeli elektronskoga poslovanja i vrhunske podrske malim
poduzec¢ima i

0 razviti jace, u¢inkovitije zastupanje interesa malih poduzeca na razini Unije i

na nacionalnoj razini.

Sve ove mjere i aktivnosti trebaju imati rezultate u vidu brzega i u¢inkovitijega razvoja malih
i srednjih poduzeca, a samim time povecati zaposljavanje, rast zZivotnoga standarda, rast
GDP, porast izvoza, itd., Sto znaci ubrzati ekonomski razvoj zemlje.

4 European charter for small enterprises, op.cit.
' Ibidem.
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4. ANALIZA MAKROOKOLINE OPCINE KUPRES ZA RAZVO] MALIH I
SREDNJIH PODUZECA

4.1. MAKROEKONOMSKI ASPEKTI RAZVOJA MALIH |
SREDNJIH PODUZECA U FBIH

2010. godina

Osnovni podaci

Povrsina u km*: 26.109,7
Kantoni: 10
Opcine: 79
Naseljena mjesta: 3.330
Stanovnistvo: 2.337.660
Prirodni prirastaj: 2.587
Gustina naseljenosti: 89,5
Neto placa u KM: 804
GDP u mil. KM: 15.385
GDP per capita u KM 6.580
Uvoz u mil. KM 8.898
lzvoz u mil. KM 4.732
Investicije u mil. KM 3.100

Slika 1 Bosna i Hercegovina — Entiteti i Opéine — Podaci za FBIH
Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, makroekonomski pokazatelji po Kantonima za 2010 godinu —
Analiza, Sarajevo, svibanj 2011. god., str.86

Globalna recesija u svjetskoj ekonomiji prouzrokovala je pad ekonomske aktivnosti i u Bosni
I Hercegovini, a takoder i Federaciji BiH. Ekonomska kriza 2009. godine je uglavnom
uzrokovana padom domace privatne potrosnje, padom investicija i smanjenjem vanjske
potraznje. Trgovina je drasti¢no usporena, gradevinske aktivnosti i industrijska proizvodnja
su se smanjile, a nezaposlenost povecala.

U 2010. godini zabiljeZeni su odredeni znakovi ekonomskog oporavka u odnosu na 20009.
godinu. Obujam industrijske proizvodnje povecan je za 4,2%, obujam izvoza za 28,3%, a i
broj zaposlenih je porastao za 0,3%. Ocjena je da ¢e ovi navedeni pozitivni trendovi prema
dostupnim statistickim pokazateljima dovesti do blagog rasta GDP-a u procentu od 1%.
Sveukupno gledano, raspoloZivi pokazatelji ukazuju na blagi oporavak u 2010. godini u
odnosu na 2009. godinu.
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Analizom podataka o BDP sadrzanim u izvjeS¢ima Agencije za statistiku Bosne i
Hercegovine™® uocava se da je BDP konstantno, znagajno rastao od 2005 godine do 2009
godine, da bi u 2009 godini pao i krenuo u blagi rast u 2010 godini ne dostigavsi razinu iz
2008. godine. Promatrano po glavi stanovnika u 2010 godini BDP je iznosio 6.397 KM ili u
USD 4.331. Znacajan je podatak da je udio BDP Federacije BIH u ukupnom BDP BIH skoro
64%.

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku BDP u Federaciji BiH iznosio je po
stanovniku u 2010 godini 5.484 KM ili 3.713 USD. BDP u Federaciji je kontinuirano rastao
do 2009 godine da bi u 2009 godini pao i u 2010 godini se blago oporavio ostvarivsi rast od
0,79%.

Tabela 3 Bruto domagi proizvod u FBIH za period od 2005 do 2010 godine

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bruto domadi proizvod,
mil. KM 11.006.599 | 12.321.957 | 13.936.662 | 15.688.444 | 15.277.726 | 15.712.296
Bruto domadi proizvod,
mil. USD 6.998.092 | 7.901.730 | 9.749.326 | 11.737.576 | 10.859.913 | 10.638.700
Stanovnistvo u 000 2.848 2.845 2.849 2.849 2.853 2.865
Bruto domadi proizvod
po stanovniku, u KM 3.865 4.331 4.892 5.507 5.355 5.484
Bruto domadi proizvod
po stanovniku, u USD 2.457 2.777 3.422 4.120 3.806 3.713
Godisnja stopa realnog
rasta u % 6,48 5,68 5,53 -2,72 0,79

Izvor: Bruto domaci proizvod u FBIH, Statisticki bilten 2010, br.164 ISSN 1512 — 5106,
Sarajevo 2011, str.14-15

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja u 2010 najvisi BDP po
stanovniku je u Sarajevskoj Zupaniji i gotovo dva puta je veéi od BDP u Federaciji BiH. BDP
po glavi stanovnika u Hercegbosanskoj zupaniji predstavlja 73% od BDP-a po stanovniku u
FBIH, te se nalazi ispred Unskosanske Zupanije koja je posljednja i srednjobosanske Zupanije
kao pretposljednje od svih 10 Zupanija u FBIH."’

U 2010. godini*® doslo je do povecanja obujma industrijske proizvodnje tako da je
zabiljezen rast ukupne industrijske proizvodnje od 4,2%. Medutim ako se promatra
industrijska proizvodnja po zupanijama moze se uociti mali udio industrijske proizvodnje u

16 Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, bruto domaci proizvod prema dohodovnom pristupu za 2005 -
2010 godine i Bruto domaci proizvod prema rashodovnom pristupu Eksperimentalne procjene za 2005 - 2010,
tematski bilten 01 ISSN broj 1840 — 104 X, Sarajevo, prosinac 2011 god., str.19

7 Federalni zavod za programiranje razvoja, makroekonomski pokazatelji po Kantonima za 2010 godinu —
Analiza, Sarajevo, svibanj 2011. god., str. 4

'8 Federalni zavod za programiranje razvoja, makroekonomski pokazatelji po Kantonima za 2010 godinu —
Analiza, Sarajevo, svibanj 2011. god., str.5
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Hercegbosanskoj zupaniji koji ¢ini 2,5 % od ukupne industrijske proizvodnje FBIH, te je nizi
iz godine u godinu i indeks u posljednje dvije godine i to 2010/2009 iznosi 95,2 | za
2009/2008 iznosi 91,3.

Prema istom izvoru u Federaciji BiH je u 2010. godini ostvaren izvoz u ukupnoj vrijednosti
od 4.732 mil KM S§to je za 28,4% viSe u odnosu na izvoz u 2009. godinu, Sto predstavlja
znacajan porast. Istovremeno je ostvaren uvoz u Federaciji BiH u ukupnoj vrijednosti od
8.898 mil KM ili 8,5% viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Procent pokrivenosti uvoza izvozom u 2010. godini iznosi 53,2% i veci je za 8,3% u odnosu
na 2009. godinu kada je pokrivenost iznosila 44,9%, ali je i dalje veoma nizak.

Udio Federacije BiH u ukupnom izvozu BiH za 2010. godinu je 66,7%, a u ukupnom uvozu
65,4%, Sto je neSto veci udio nego udio u BDP u BiH. Trgovinski deficit Federacije BiH u
2010. godini ostvaren je u iznosu od 4.166 mil. KM Sto je 3,9% manje od deficita u 20009.
godini.

Na kraju 2010. godine zabiljezen je blagi rast broja zaposlenih. Prosjecan broj zaposlenih
prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja'® u 2009. godini iznosio je
437.501, a u 2010. godini povecao se na 438.949, Sto je vise za 1.448 zaposlenih ili za 0,3% u
odnosu na 2009. godinu. Prema podacima Federalnog zavoda za zaposljavanje?® u 2011
godini prosjecan broj zaposlenih je bio 440.747, Sto je neSto viSe u odnosu na prethodnu
godinu, medutim u prvom mjesecu 2012 godine doSlo je do pada broja zaposlenih na
437.988, Sto je bilo ve¢ evidentno iz prosinca 2011. godine kada je broj zaposlenih bio
439.473. U hercegbosanskoj zupaniji u 2010.god. broj zaposlenih bio je 9.568, dok je u 2011
prosjec¢an broj zaposlenih bio 9658, te se u prosincu broj pove¢ao na 9671, da bi u prvom
mjesecu opao na 9.625.

Prema izvjeS¢u Federalnog zavoda za statistiku u strukturi zaposlenih 62,7% ¢ine zaposleni u
gospodarstvu a 37,3% su zaposleni u izvangospodarskim djelatnostima. Najveci pad
zaposlenih zabiljezen je u ugostiteljstvu i to 994 zaposlenih Sto predstavlja 5,5% manje u
odnosu na 2009. godinu i gradevinarstvu 808 manje zaposlenih u odnosu na 2009. godinu Sto
predstavlja 3,0%.

Stupanj zaposlenosti stanovnistva u Federaciji BiH u odnosu na aktivno stanovnistvo iznosi
54,6%.

Istovremeno prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja na evidencijama
sluzbi za zaposljavanje 31.12.2010. godine u Federaciji BiH je bilo registrirano 364.929
osoba Sto je vise za 10.352 ili 2,9% u odnosu na 2009. godinu. Od ukupnog broja
nezaposlenih, 46,39% prvi put trazi zaposlenje, a 53,61% ih je bilo ranije zaposleno. Od
ukupnog broja nezaposlenih, 235.498 (64,53%), su stru¢ne osobe, dok je 129.431 (35,47%)

19 Federalni zavod za programiranje razvoja, Makroekonomski pokazatelji po Kantonima za 2010 godinu —
Analiza, Sarajevo, svibanj 2011. god., str.7
20 Federalni zavod za zapo$ljavanje, Bilten 2/12 Statisticki pregled, Sarajevo, veljaca 2012.
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nestruc¢nih osoba. Stopa nezaposlenosti porasla je u 2010. godini u odnosu na 2009. godinu,
sa 44,8% na 45,4% . U 2011 godini nezaposlenost se kontinuirano povecavala da bi u veljaci
2012 godine dostigla brojku od 375.490 nezaposlenih osoba.?! Broj nezaposlenih osoba u
Hercegbosanskoj zupaniji u 2010 godini bio je 8.698 osoba da bi u velja¢i 2012 godine
dosegao broj od 8.899 nezaposlenih, Sto je poveéanje od gotovo 200, te je izuzetno veliko s
obzirom na mali broj ukupno zaposlenih u Zupaniji, ali i broj stanovnika.

Stupanj nezaposlenosti u odnosu na radnu snagu u FBiH u 2010. godini iznosi 45,4%.

U 2010. godini u FBIiH prosje¢na mjesec¢na neto placa iznosi 804,37 KM ili 1,6% viSe u
odnosu na prethodnu godinu.

Poslovni subjekti su pravne i fizicke osobe koji obavljaju djelatnost u skladu sa propisima, te
tijela drzavne vlasti, tijela drzavne uprave i tijela lokalne samouprave i uprave. Registrirani
broj pravnih osoba sa stanjem 31.12.2010. godine iznosi 43.772 Sto je vise za 0,4% u odnosu
na isti period prethodne godine.?? Dijelovi poslovnog subjekta su organizacione jedinice u
sastavu poslovnog subjekta — poslovne jedinice (radionice, skladiSta, uredi, stovarista,
predstavniStva, prodajna mjesta itd.) smjeStene na zemljopisno odredenom mjestu. Na dan
31.12.2010. godine registrirano je u sastavu pravnih osoba ukupno 23.218 poslovnih jedinica
ili 0,4% viSe nego u 2009. godini. Fizicke osobe su osobe koje obavljaju djelatnost u svoje
ime i za svoj racun, a odnose se na obrt i slobodna zanimanja, tako da je broj registriranih
fizickih osoba — obrtnika u 2010. godini iznosio 52.539 Sto je vise za 1,7% u odnosu na 20009.
godinu.?®

2L Ibidem, str. 5
22 |bidem, str. 13
2 |bidem, str. 13
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4.2. MAKROEKONOMSKI ASPEKTI RAZVOJA MALIH |
SREDNJIH PODUZECA U HERCEGBNOSANSKOJ ZUPANIJI

2010. godina
Legenda: Osnovni podaci
Drzavna granica
St Deduentitetska gramca Povrsina u km2: 4.934,1
Medukantonalna granica Opéine: &
K“\_ .r"'-/ - =

Ty Naseljena mjesta: 268
ey Stanovnistvo: 80.322
Prirodni prirastaj: -232
Gustina naseljenosti: 16,3
Neto plaéa u KM: 779
GDP u mil. KM: 384
GDP per capita u KM 4.789
Uvoz u mil. KM 191
lzvoz u mil. KM 124
Investicije u mil. KM 47

Slika 2 Zupanija Herceg Bosanska
Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, makroekonomski pokazatelji po Kantonima za 2010 godinu —
Analiza, Sarajevo, svibanj 2011. god., str.86

Prirodne i zemljopisne karakteristike ove zupanije su razli¢ite i raznolike: od plodnih,
prostranih polja i nepreglednih pasnjaka, rijeka i jezera pa do stoljetnih listopadnih i zimzelenih
Suma, pruzaju velike mogucnosti za zivot i gospodarski razvitak temeljen na poljoprivrednoj
proizvodnji, stocarstvu, drvnoj industriji, energetskim potencijalima i sl. Ekoloski cista i
netaknuta priroda, umjerena kontinentalna klima, zemljopisni polozaj te blizina i dobra
prometna povezanost sa susjednom Republikom Hrvatskom, tj. njezinim vratima u svijet -
Srednjom Dalmacijom, kojoj gospodarski i tradicionalno gravitira, bitni su ¢imbenici za
gospodarski prosperitet ovog kraja. Sjediste zupanijske Vlade nalazi se u Livnu, a Skupstine u
Tomislavgradu. Zupanija obuhvacéa Sest opéina: Drvar, Bosansko Grahovo, Glamog, Kupres,
Livno i Tomislavgrad.
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U Hercegbosanskoj zupaniji je na dan 31.12. 2010. Godine bilo registrirano 4531 psolvoni
subjekt od ¢ega 1.759 pravnih osoba, jedinica u sastavu 626 i obrta 2.146. U odnosu na 2009
godinu kada je bilo 4352 poslovna subjekta poveéan je broj za 179, Sto predstavlja povecanje
za nekoliko procenata.

4.2.1. Sektorska analiza gospodarstva Hercegbosanske Zupanije

Sektorska analiza uradena je kako bi se utvrdio smjer i intenzitet razvoja pojedinih sektora
gospodarstva te znacaj i opredjeljenje Zupanije i opéina u Hercegbosanskoj Zupaniji o
prioritetnim sektorima razvoja u narednom periodu.

Analizom broja i strukture poslovnih subjekata registriranih u Hercegbosanskoj Zupaniji na
dan 31.12.2010. godine po djelatnostima®* moze se utvrditi da je udio poslovnih subjekata s
podrucja Kupresa u Zupaniji 7,32%, a ako se promatra udio samo obrta iznosi 6,33%.

Takoder je vidljivo da su najzastupljeniji gospodarski sektori u Zupaniji trgovina, popravak
motornih vozila, motocikla i predmeta za domac¢u upotrebu i kucanstva sa udjelom od
26,79% (1214), poljoprivreda, lov i Sumarstvo s udjelom od 14,27% (647), ugostiteljstvo s
udjelom 13,94% (632), preradivacka industrija s udjelom od 8,2% (373), prijevoz,
skladistenje i veze s udjelom od 4,25% (193), te gradevinarstvo s udjelom od 3,95% (179).

U nastavku je izvrSeno analiziranje gospodarskih sektora zupanije kako bi se determiniralo
gospodarsko opredjeljenje Zupanije i usporedilo s ostalim Zupanijama Regije Hercegovina,
kao i dijelom Republike Srpske koji je dio ekonomske regije Hercegovina. U sljedecoj tablici
prikazano je samo rangiranje prvih pet po rangu u Regiji Hercegovina i u HBZ.

Tabela 4 Rangiranje djelatnosti po zna¢aju za HBZ

Regija | rang HBZ rang
Poljoprivreda 21,17% | 1 17,08% | 2
Turizam 12,29% | 2 11,82% 3
Drvoprerada 8,41% | 3 21,95% | 1
Prerada kamena i
ruda 841% | 4 9,04% 4
Metaloprerada 6,57% | 5 530% | 5

Izvor: IstraZzivanje provedeno od REDAH-a

2% Federalni zavod za statistiku, Kanton 10 u brojkama, Sarajevo, lipanj 2011. god., str. 8
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SEKTORSKA ANALIZA REGIJE HERCEGOVNIA
Poljoprivreda
. 2% - -

Slika 3 Sektorska analiza u regiji Hercegovina

Navedenom tablicom i grafikonom vidljiva je izraZzena uloga poljoprivrede mjerena ocjenom
znaCajnosti 21,17% od 100% za sve ponudene sektore ove analize. Od dvadeset i Sest
opcina Cetiri podregije regije Hercegovina, dvadeset dvije opc¢ine smatra poljoprivredu
najznacajnijim segmentom gospodarstva.

Izrazito, u Hercegbosanskoj Zupaniji prioritetna industrija je drvoprerada, Sto je i logi¢an
slijed shodno prirodnim resursima i zemljopisnoj konfiguraciji zemljista.

Slijedeci prioritetni segment gospodarstva, prepoznat od strane opcina, je turizam sa
udjelom od 12,29% u ukupnom gospodarstvu. Takoder i u ovom slu€aju neophodno je
napomenuti znacaj ekoloSke svijesti i o€uvanja prirodnih resursa, te u suglasnosti s istim
voditi regionalni razvoj industrijskih, slobodnih, pa i poslovnih zona s naglaskom na obvezni
preduvjet ograni¢avanja na ekoloski prihvatljive branSe, pri samom razmatranju aplikacija za
koriStenje usluga zona. Kod definiranja ciljeva razvoja i aktivnosti za isti potrebno je voditi
raCuna da se razvijaju sektori i djelatnosti koje nece ugrozavati razvoj turizma kao veoma
bitnog u Zupaniji, a poglavito u op¢ini Kupres.

Zanimljiva je Cinjenica da sektor trgovine ne zauzima znacajno mjesto po procjeni
znacajnosti u Zupaniji i to niti u jednoj op¢ini a kada se analizira broj poslovnin subjekata
vidljivo je da je udio trgovine uvjerljivo najveci i to ¢ak 26,79%, Sto jasno govori o Zeljenim
opredjeljenjima razvoja a to su prije svega drvoprerada, turizam i poljoprivreda.
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Slika 4 Sektorska analiza za HBZ

Tabela 5 Rangiranje registriranih gospodarskih subjekata po sektorima u HBZ
Herceg-bosanska Zupanija

e
S
D
1% 3 c_% % g
o o 2 2 = c 2
s 5 & E § g
X 3 T} [ a ma ©O
Drvoprerada 2 2 1 2 1 1
Poljoprivreda 3 1 2 3 2 2
Turizam 1 4 3 5 3 3
Prerada kamena i ruda 4 3 4 6 10 4
Metaloprerada 5 10 10 4 10 10

Sektorska analiza omogucava i pretpostavljene pravce regionalnog razvoja u smjeru:

e obuhvata koristenja i ocuvanja prirodnih resursa,
e obuhvata i razvoja neophodnih ljudskih resursa i
e obuhvata i razvoja tehnicko-tehnoloskih kapaciteta.

4.2.1.1. Drvoprerada
U nastavku je izvrena i analiza najznacajnijin sektora Zupanije i kretanje u posljednjih
nekoliko godina i to drvoprerade i ugostiteljstva i turizma.

Analizom podataka Federalnog zavoda za statistiku prikazanih u sljedecoj tablici moze se
uociti kontinuirano smanjenje proizvodnje i prodaje Sumskih sortimenata, Sto je s obzirom
na znacaj istaknut u prethodnom dijelu izuzetno zabrinjavajuce.
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Tabela 6 Proizvodnja i prodaja Sumskih sortimenata u HBZ

uhilj/is.n
Prolzvodnja Prodaja

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

UKUPNO 500 412 434 390 399 513 3|3 436 3ITI 347
Trupe & efinaraDatnpda 21 N3 216 182 186 J2 N0 23 1T 1
Jamsko divo SefinarafeSnjaZza 18 14 11 10 11 17 13 11 g N
Ostab dugo devo Ceinara/@esn 70 586 60 &1 70 77 & 64 @67 68
Prostamo d red Seline S finjals

Trupe Estara/istala ¥ 38 38 28 28 3T 35 3 29 =
Jarmsko deve Ebtaralisiata

O=tala dugo devo Biarallstala

Prosiomo drva iBtaraliesiada

Ogrjevno dive Eeinara/BeSinjada

Ogrewno divo Btaralletata 116 94 110 110 103 M0 80 939 91 &8
Ostala grubo abralens dive'

" Uk jutuje s ino tehniEko drvo, cliopane drwne motks | kolje

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Kanton 10 u brojkama, Sarajevo, lipanj 2011. god., str.
17

4.2.1.2. Ugostiteljstvo i turizam

U ugostiteljstvu je, kako je prikazano u sljedecoj tablici primjetan kontinuirani rast svih
posljednjih godina uz stagnaciju u 2010 godini, Sto je s obzirom na opredjeljenje i zna¢aj koji
ima ova vrsta djelatnosti i turizam kao najznacajniji u opéini Kupres veoma dobar pokazatelj
smjera razvoja.

Tabela 7 Promet u ugostiteljstvu

KM
2004 2007 2004 20 L L
UKLUPHO 622 55 9548668 1.071.548 1648486 1638693
Privatna wajina 245800 819595 2944299 160278 1591734
bdpe 2l A S v 26725 138071 127249 43,708 2. 954
PO YRETAMA G0 STITEL)SKIH OB JERATA

UKUPHO 2505 9548668 1.07T1.548 1646428 1638693
Hir i 22525 953291 1068951 1644401 1592034
Hamgowi | difuge vinste ugokt Eeisiah o . LIS 2.585 2025 4. 859

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Kanton 10 u brojkama, Sarajevo, lipanj 2011. god., str.
22
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U prilog navedenoj Cinjenici idu i podaci Federalnog zavoda za statistiku o dolascima i
nocenju turista iz kojih je vidljivo da se kontinuirano povecava broj raspoloZzivih kapaciteta i
dolazaka turista.?®

4.2.1.3. Poljoprivreda i stocarstvo

Analizom poljoprivredne proizvodnje uocen je blag porast proizvodnje pSenice, razi i
kukuruza posljednjih godina dok je proizvodnja krumpira i je¢ma opala. Broj rodnih stabala u
vocarstvu nije znacajnije porastao posljednjih godina ali to je rezultat ulaganja prethodnih
godina buduci se radi o dugogodisSnjim nasadima.

Ako se promatra stocarstvo prema statistickim pokazateljima Federalnog zavoda za statistiku
u HBZ primjetan je porast broja goveda od 13.960 iz 2005 godine na 15.163 u 2010 godini,
Sto predstavlja povecanje od 8,6%. Broj ovaca je ostao isti ali je znacajno opao broj svinja sa
7.940 koliko je bilo 2005 godine na 4.595 u 2010 godini, Sto predstavlja pad od 43%. Broj
koza je u kontinuitetu rastao od 2006 godine kada je bilo 1839 do 2009 kada je dosegnuta
brojka od 2.895 da bi u 2010 godini taj broj drasti¢no pao na 1735, Sto je manje nego je bilo
2006 godine, a predstavlja pad u jednoj godini od 40%.

Proizvodnja kravljeg mlijeka je u stalnom porastu a posebno se to odnosi na kravlje mlijeko
dok je kozjeg bila u porastu mada je 2010 stagnirala a s obzirom na znac¢ajno smanjenje broja
koza u 2010 godini ocekivati je pad. Proizvodnja ov¢jeg mlijeka je uglavnom na istoj razini u
posljednjih nekoliko godina. Proizvodnja jaja je takoder u blagom porastu posljednjih
nekoliko godina.

4.2.2. Obrtnistvo u Hercegbosanskoj Zupaniji

Analiziran je i broj obrta u Zupaniji koji na neki na¢in odrazava i razvoj mikro poduzeca
(manje od 10 zaposlenih i manje od 400.000 KM prometa) u okviru razvoja malih i srednjih
poduzeca, te je u sljedecoj tablici dat pregled broja obrta po broju stanovnika i ukupni udio u
Zupaniji.

% Federalni zavod za statistiku, Kanton 10 u brojkama, Sarajevo, lipanj 2011. god., str. 22
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Tabela 8 Broj obrta u HBZ na 1000 stanovnika

Broj obrta | Udio obrta | Udio

Broj na 1.000 U Zupaniji u | stanovnika u
Op¢ina Broj obrta | stanovnika | stanovnika | % Zupaniji u %
Kupres 136 3.506 38,8 6,3 4,3
Bosansko
Grahovo 126 2.111 59,7 59 2,6
Drvar 445 11.609 38,3 20,7 14,1
Glamo¢ 184 4.876 37,7 8,6 59
Livno 617 32.354 19,1 28,8 39,4
Tomislavgrad 638 27.613 23,1 29,7 33,6
HB Z 2.146 82.069 26,1 100 100,0

Izvor: Obrada autora - Podaci iz Federalni zavod za statistiku, Kanton 10 u brojkama, Sarajevo, lipanj 2011.
god., str. 9i 10

4.2.3. Analiza zaposlenosti i nezaposlenosti u Hercegbosanakoj
Zupaniji

Analiza zaposlenosti i nezaposlenosti provedena je iz razloga Sto jasno pokazuje i odraZzava
stanje i kretanje gospodarstva u analiziranom periodu. Podaci za sve godine su iz Zavoda za
statistiku a za 2011 i velja¢u 2012 godini su od Federalnog zavoda za zapoSljavanje
(nezaposleni u 2011 godini su oni koji su bili u 1. mjesecu 2012.godine)

9753

9800 - J0/0 9568 Jb58 9625
9600 - 9316
9400 +921

9200 -
9000 - 8801
8800 -
8600 -
2400 - B Zaposleni
8200 -
8000 -
7800 -
7600 T T T T T 1

B Nezaposleni
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$ N S S N B
119 119 q9 119 O

Slika 5 Zaposlene i nezaposlene osobe na podruéju Hercegbosanske Zupanije
Izvor: Zavod za statistiku FBIH, Kanton 10 u brojkama, Sarajevo, lipanj 2011, str.24 i Federalni
Zavod za zapoSljavanje, Statisticki pregled 2/12, Sarajevo, oZujak 2012, str.6 i 9

Iz grafikona je jasno vidljivo da se broj zaposlenih blago povecavao do 2009 godine, te je u
2010 godini znacajno opao da bi ponovo blago porastao u 2011 godini. Takoder je znakovito
povecanje nezaposlenih osoba koje je znac¢ajno nakon 2009 godine, te predstavlja povecanje
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veée od 5%. Takoder se zna¢ajno smanjuje odnos izmedu zaposlenih i nezaposlenih koji je
bio u 2009 godini 54% zaposlenih prema 46% nezaposlenih da bi u veljaci 2012 dostigao
52% zaposlenih naspram 48% nezaposlenih, te se opasno priblizava podacima iz 2007 godine
kada ej registrirana nezaposlenost bila ve¢a u odnosu na registrirane zaposlenosti.

Ako se promatraju opcine i struktura zaposlenih vidljivo je da je u opéinama Kupres i Drvar
u posljednjih nekoliko godina doSlo do pada broja zaposlenih osoba, dok je u ostalim
opc¢inama doslo do porasta borja zaposlenih.

Tabela 9 Zaposlenost u opéinama HBZ u periodu od 2001 do 2010 godine

Bosansko
Kupres | Grahovo | Drvar Glamoc | Livno Tomislavgrad
2007 748 304 1121 539 3914 2587
2008 721 358 1228 631 4008 2730
2009 723 370 1164 656 4108 2732
2010 738 369 1085 684 4022 2670

U narednoj tablici prikazana je disperzija nezaposlenih osoba po opéinama Zupanije u HB
Zupaniji.

Tomislavgrad 2510

Livho 3852
Glamo¢ 603

Drvar 1131

Bosansko Grahovo 28
Kupres 414
. VA S A S S A
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Slika 6 Registrirana nezaposlenost u HBZ po opéinama u sijeénju 2012 god.
Izvor: Federalni zavod za zapoSljavanje, Bilten Statisticki pregled 2/12, Sarajevo, ozujak
2012, str.14

4.2.4. Usluge opéina i uspostavljena infrastruktura u HBZ

Regionalna agencija za razvoj Hercegovine izvrSila je analizu usluge opc¢ina i uspostavljene
infrastrukture u HBZ.
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Prema dobivenim rezultatima prikazanim u sljedecoj tablici utvrdeno je da u Op¢ini Kupres
od usluga opc¢ine postoji samo pomo¢ u registraciji obrta, pomo¢ u registraciji d.0.0 i pomo¢
u izdavanju gradevinskih odobrenja (u tablici oznaceno s x). Analiza pokazuje da se usluge
opéine Kupres ne razlikuju puno od usluga koje pruZaju ostale opéine u HBZ, a u
ocjenjivanju bitnosti, tj. koliki je znac¢aj po njihovom misljenju tih usluga za usluge koje su
uspostavljene u op¢ini dali su ocjenu 3 dok su usluge koje su oznacili kao bitnije i dali im
ocjene 4 nisu uspostavljene. Prosje¢na ocjena bitnosti je 3,56 za Opéinu Kupres. Sto se tice
poduzetnicke infrastrukture utvrdeno je da od navedenog u opc¢ini Kupres ne postoji nista,
osim u pocetku izgradnja poslovne zone. Kod ocjene bitnosti ocjenjeno je da je najbitnija
izgradnja poslovne zone kao i akcioni plan za Skolovanje, dok je primjerice poslovni
inkubator ocijenjen kao gotovo i ne bitan za op¢inu Kupres i dodijeljena mu je ocjena 2.

Tabela 10 Usluge opéine i uspostavljena infrastruktura u HBZ u brojkama
Usluge opéine

=]
< o
>
2 3 = 2z 8 2
A4 D) g 3
|_
Pomodi u registr. obrta | x 3 1 X 3 X 4 X 4 X 4
Pomodi u registr.d.o.0. | X 3 1 3 3 3 2
Pomo¢ u izdav. grad. X 3 X 3 X 3 X 4 X 4 3
doz.
Izravno posl. savjet. 4 4 2 3 3 3
Financ. putem KGF-a 4 4 3 3 4 4
Promocija za SDI 4 4 5 X 3 X 3 3
Promocija poduze. 4 X 3 4 X 4 2 3
Medunarod. gosp. subj. 3 5 4 3 3 2
Izravna potp. uposlj. 4 3 3 4 3 4
Prog. ocjena bitnosti 3,56 3,11 3,33 3,44 3,22 3,11
Uspostavljena infrast.
Centar za poduzet. 3 4 2 3 3 3
Poslovni inkubator 2 4 2 2 3 3
Poslovna zonu 5 X 5 3 X 4 3 X 4
One - stop — shop 3 5 3 2 3 2
Burza rada / karijera 3 3 3 3 2 2
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5. ANALIZA POSLOVNE OKOLINE OPCINE KUPRES
5.1. OPCI PODACI O OPCINI KUPRES

5.1.1. ZEMLJOPISNI POLOZA]

Opc¢ina Kupres nalazi se u jugozapadnom dijelu BiH i administrativno pripada
Hercegbosanskoj zupaniji u Federaciji BiH, koja je ekonomski nedovoljno aktivna, s niskim
stupnjem naseljenosti, te se radi o planinsko-brdovitom podrucju.

Op¢ina Kupres grani¢i s opé¢inama Kupres Republike Srpske, na sjeveru, Donji Vakuf i
Bugojno, na sjeveroistoku, na istoku Gornji Vakuf - Uskoplje i Prozor - Rama, Tomislav
Grad i Livno na jugu, te Glamo¢ na zapadu. SrediSte Opcine je grad Kupres, a Opcina
obuhvaca 36 naselja.

Kupres je gradi¢ i op¢ina koja se nalazi na zemljopisnoj Sirini od 44° i na zemljopisnoj duzini
17°, jugozapadnog dijela Federacije BiH. Povrsina Op¢ine Kupres iznosi 567 km?. Op¢ina
Kupres je smjeStena na nadmorskoj visini izmedu 1135 m do 1250 m, a udaljenost od
Jadranskoga mora je svega 130 km (Dubci). Kupres se takoder nalazi oko 130 km udaljenosti
od Mostara, te priblizno isto do Splita u Republici Hrvatskoj, Banja Luke (srediste i glavni
grad u Republici Srpskoj). Kupres je veoma blizu i dobro povezan sa Srednjebosanskom
zupanijom i Travnikom a preko Zenice i Doboja sa Slavonijom (Republika Hrvatska) i
Madarskom ali i Srbijom. Kupresko polje je velika kraska visoravan, koja se pruza od
sjeverozapada prema jugoistoku, dugacko je 24 km, Siroko 10 km i povrsine 93 km®.

GeostateSki polozaj Kupresa odreduje i njegov znacaj u uzoj i Siroj regija, te stvara i
znacajne mogucnosti za daljni razvoj i ¢ini ga izuzetno privlacnim kako za zivot, tako i za
odmor i biznis.

Slika 7 Zemljopisni poloZaj Opéine Kupres
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5.1.2. KRAJOLIK

Kupres obuhvaca planinski prostor kao i prostore visokih kraskih polja: Kupreskog,
Vukovskog i Ravanjskog. Granica na sjeveru je planina Vitorog, Strazbenica, Velika i Mala
Plazanica, Mali i Veliki Stozer, na istoku i jugoistoku planina Radu$a, Ravasnica, na jugu
zaravan Paklina i Javorov Vrh, a na zapadu visoravan Hrbine. Op¢ina grani¢i s op¢inama
Kupres Republike Srpske, na sjeveru, Donji Vakuf i Bugojno, na sjeveroistoku, na istoku
Uskoplje - Gornji Vakuf i Rama - Prozor, Tomislav Grad i Livno na jugu, te Glamog.?®
Teritorija Op¢ine Kupres se nalazi u najvisem djelu dinarskih sustava u oblasti razvrsija i
visokih povrsina. Geoloski mu je sastav od verfenskih Skriljevaca, u Sirini djelomi¢no od
pjescenika, vapnenca, dolomita i slojeva melofira. U juznim je krajevima pokriveno
neogenim jezerskim talozima, glinom i Sljunkom.

Kupresko polje je velika kraska visoravan smjeStena isto¢no od Livanjskog i Glamockog
polja, a sjeverno od Duvanjskog polja. Pruza se od sjeverozapada prema jugoistoku, dugacko
je 24 km, Siroko 10 km i povrSine 93 km2.

Kupreski kraj osim Kupreskog polja obuhvaéa jo$ dvije znatno manje kraSke visoravni:
Vukovsko polje i Ravanjsko polje. Nalaze se na oko 1.135 m nad morem i imaju po oko 20
km2. Vukovsko polje dijele od Kupreskog polja Lupoglav, Crni vrh i Osoje, a od Ravnog
Ravasnica (1.565 m). 1zmenu Vukovskog polja i Ramske kotline izdize se visoka Radusa s
ostrim Siljkom Idovcem (1.956 m), koju opet sa Stozerom povezuje Siver (1.562 m).
Ravanjsko polje od Duvanjskog dijeli vodom oskudna planina Pakline (1.503 m) i Ljubusa
1797 m). Izmenu Kupreskog i Glamockog polja lezi jednako tako bezvodna visoravan
Hrbine, ispresijecana s viSe gorskih lanaca.

Unutar poljoprivrednih povrsina, Sto se vidi iz upotrebe vrijednosti zemljista, na podrucju
Opc¢ine Kupresa nema I, 11 i 11l kao najboljih kategorija zemljiSta. Najzastupljenija je VI,
zatim V, dok prostorno najmanje zastupljena Vla, VII i Vb kategorija. Dominacija VI i V
kategorije ukazuje na podrucju Opc¢ine Kupres da nema ratarske proizvodnje. Ratarskoj
proizvodnji treba da sluze IVVa kategorija nakon hidro i agromelioracija, dok Vb kategorija
po svojstvima zemljista i inkliminacijama kao reljefno prelazna kategorija treba u sebe da
ukljuci mijesano ratarsko-stoc¢arsko gospodarenje.

5.1.3. KLIMA I HIDROGRAFIJA

5.1.3.1. Klimatske karakteristike

Klima u Kupresu je planinsko-alpska, ostra, s prosje¢cnom godisnjom temperaturom od 5.5°C,
koju donekle ublazava intenzivno proSirenje i razmjena kontinentalnih i maritimnih zra¢nih

%6 prostorni plan Op¢ine Kupres, 2003-2023
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masa. Godisnje sume oborina se kreéu od 1150 I/m? do 1300 I/m? u polju a na okolnim
vrhuncima do oko 1500 I/m? SnjeZne padavine su obilne a zbog visokih nadmorskih visina
snjezni pokrivac se zadrzava u prosjeku sedam mjeseci godisnje, najduze u periodu sijecanj-
ozujak. Zbog snaznih planinskih vjetrova studen je velika i ¢este su snjezne vijavice.

Srednja godisnja temperatura se kre¢e od 5,5°C u podru¢jima visoko-gorskog reljefa do oko
7,0°C po dnu zaravni. Najtopliji mjesec je lipanj sa srednjom mjesecnom temperaturom oko
15,2°C. Ostali ljetni mjeseci imaju prosjeke ispod navedenog. U odnosu na srednju godisSnju
temperaturu, topliji dio godine vremenski je ogranicen na period od 20. travnja do 25.
listopada, odnosno 218 dana ima srednju temperaturu iznad godi$njeg prosjeka.

Tijekom godine 68,2% vjetrova naspram 31,8% tiSina ukazuje na znacajnu vjetrovitost ovog
kraja u smislu koristenja ovog elementa klime kao prirodnog resursa. NajceS¢i su vjetrovi
bura, kao kontinentalni, i jugo, kao maritimni vjetar. Najveca prosjecna mjesecna jacina
vjetrova je kod bure 3,1 bofora u sije¢nju, a najmanja kod vjetrova pravca W i NW 0,2 bofora
u veljaci.

Najvecu prosje¢nu mjesecnu brzinu ima vjetar jugo -10,5 bofora, ¢ija maksimalna brzina
dostize i 120 km/h.

Srednja obla¢nost je 58% (83,6 vedrih i 136,4 obla¢nih dana godiSnje). Godisnja vrijednost
relativne insolacije u Kupresu je 42%, a broj dana s maglom godisnje je 13.

Prosje¢na ljetna temperatura je 13,5°C, a zimska -3,8°C. Apsolutne maksimalne temperature
zraka dostizu 33,9°C, a minimalne -28,5°C s, kolebanjem 62,4°C.

Ukupna koli¢ina oborina od 1.227 mm/god. ¢ini kupreski kraj u cijelosti vlaznim. Najveca
koli¢ina oborina izluci se zimi (353 mm ili 28,8%) i u jesen (343 mm ili 27,9%) kada su za
vegetaciju i ¢ovjeka manje potrebne i obrnuto, najmanje ljeti (273 mm ili 19,4%), kada su
najpotrebnije.

Znatan dio ovih oborina propusti se zbog propusnosti kraskog zemljista, 78,5 kisnih dana
prosjecno godisnje, a 46,8 dana s oborinama snijega godisSnje. Snjezni pokriva¢ u tijeku
godine je u prosjeku 110 dana.*’

5.1.3.2. Hidroloske karakteristike

Hidrografski sustav op¢ine ¢ine povrSinski tokovi najvisih horizonata u rijecnim slivovima
crnomorskog i jadranskog morskog sliva. Zatvorena krSka polja obrubljena planinskim
masivima od Karstificiranih vapnenaca i dolomita s jedne, a Skriljcima, laporovitim
vapnencima i pjeS¢éarima s druge strane, stvaraju specifi¢ne oblike povrsinskog i podzemnog
otjecanja.

"Master plan razvoja turizma za podrucje Kupresa, InZenjerski biro d.d. Zagreb, oZujak 2009.god, str. 13-14
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U prostoru Opcine Kupres izdvajaju se:
e izvoriivrela u zoni isto¢nog ruba polja Kupreske visoravni,
« slabi i neusuglaseni vodotoci Mrtvice, Mila¢a i Vodjenice koji poniru u
jugozapadnom i zapadnom rubu polja i
e stalna i povremena jezera.

U KupreSkom polju oblikovana su dva vodotoka koja pripadaju razli¢itim morskim slivovima

i to:

e rijeka Mrtvica koja podzemnim otjecanjem gravitira slivu rijeke Plive koja pripada
crnomorskom morskom slivu; izvoriSne celenke ove rijeke oblikuju vrela koja izviru na
zagatnoj zoni na kontaktu Polja i Stozera; rijeka na svom toku ima vise ponora,

- potok Mila¢ koji ponire na obodu polja i izvire kao rijeka Suica koja ponovno ponire u
Duvanjskom polju, da bi se njene vode podzemnim tokom slile u Busko jezero u okviru
hidroenergetskog sustava rijeke Cetine koja pripada slivu Jadranskog mora. lzvorisne
celenke takoder oblikuju vrela koja izviru na zoni na kontaktu Polja i StozZera.

Najvece jezero u KupresSkoj opéini je Kukavicko jezero kod sela Kukavice. To je glacijalno
jezero, bogato je pastrvom i rakom. Nalazi se desetak kilometara sjeveroisto¢no od Kupresa,
kod sela Kukavice. Pored njega veé¢i povrsSinski obuhvat imaju joS dva manja glacijalna
jezera: Turjac¢a udaljeno 14 km jugoistocno od Kupresa kod sela Riloi¢a 1 Rasti¢evacko
jezero prema zapadu. Na Kupreskom polju se nalazi joS preko 20 vrtaca ¢ije dno je zaglinjeno
i vodonepropusno uslijed ¢ega se u njima voda zadrzava vec¢i dio godine obrazuju¢i tako mala
jezerca sa 100 do 200m promjera. Neka od njih imaju svoje vlastite izvore.

5.1.4. PROMET

Geoprometni polozaj Kupresa, konfiguracija reljefnog sklopa te specificna prirodna i
stvorena vrijednost ovog podrucja, uvjetovali su, sukladno gospodarskim razvojnim
pravcima, baziranje sustava prometa i veza na cestovni prometni, zra¢ni i telekomunikacijski.
U odnosu na prirodna 1 stvorena obiljezja, podru¢je Opcine predstavlja prostor
zadovoljavajuce unutarnje komunikativnosti i meduregionalne povezanosti, iako ne lezi na
primarnim koridorima u kojima osim cestovnih, dominiraju zeljeznicki tokovi.

Na sjevernom dijelu Kupreskog polja, na lokalitetu Rustine—Suvoti, planirana je svojedobno
izgradnja vojne zrakoplovne uzletne piste ,,A* kategorije. Kategorije i mjere zaStite
definirane su u suglasnosti s medunarodnim standardima (ICAO propisi — aneks 14, izdanje
1983.) i sa specificnim vojnim zahtjevima. Danas ne postoji interes za realizaciju ovog
projekta, mada bi se on mogao preformulirati u civilne svrhe, ako bi se za to ukazala
ekonomska potreba i opravdanost. Zracne luke koje gravitiraju kupresu ili bolje rec¢eno
kojima gravitira Kupres su zra¢na luka Split, zra¢cna luka Sarajevo, te manje zracne luke
Mostar i Banja Luka. Najkvalitetnija zracna povezanost Kupresa je preko zracne luke Split,
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koja zbog svoje dobre cestovne povezanosti Kupresa i Splita, te eventualno povezivanje
autocestom Banja Luke i Splita preko Kupresa, ili izgradnjom brze ceste koja bi povezivala
SrediSnju Bosnu sa Splitom, igra i moze igrati znacajniju ulogu u kombiniranoj cestovno-
zra¢noj vezi Kupresa sa svijetom.

Organizacija postanskog prometa u Opc¢ini Kupres bazira se na PTT jedinicama u Kupresu,
Vukovskom, Blagaju, Rilicu i Zvirnja¢i. Razvoj telekomunikacijskog sustava bazira se na
dogradnji postojeceg sustava izgradenog u poratnom razdoblju. lzgraden je spojni put
svjetlovodnim kabelom od Tomislavgrada do Kupresa i od Kupresa do entitetske granice s
republikom Srpskom u Blagaju. Osnovani su opti¢ki razdjelnici u hotelu Adria—ski, Kupresu i
Blagaju. Dogradnja ovog sustava treba se koncipirati na pratec¢oj investiciji prostornim
planom planiranih sportsko-rekreacijskih centara i na taj nac¢in sustavom obuhvatiti obliznja
naselja.

Posljedice rata, tranzicija Bosne i Hercegoine, dostignuti stupanj razvoja drustva kao i Sireg i
uzeg podrucja, gospodarska preorijentacija Op¢ine Kupres ka razvoju turizma, u znac¢ajnoj
mjeri utjecu na planski koncept razvoja prometne infrastrukture i to ne samo primarne mreze
autocesta, magistralnih cesta ve¢ i nize rangirane ceste od regionalnog i lokalnog znacaja.

Tabela 11 Prometna infrastruktura u HBZ u kilometrima

) TUkupno
Povrsina u | Zeljezmicke | Magistralni | Regionalmi | magistralni | Lokalm
Opcina K M? pruge putevi putevi i regionalni putevi
Bosansko Grahovo 780 25 76 35 111 54
Drvar 5893 23 37 92 129 43
Glamoé 1.033.60 0 26 37 33 110
Kupres 569.8 0 28 63 91 59
Livno 994 0 113 30 163 52
Tonuslavgrad 967.4 0 80 36 136 113
K-10 4.934.10 S0 362 353 715 431
Federaciia BiH 26.106.70 695 2.008 2.689 4.697 8.132

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po opéinama u
Federaciji BiH u 2010.god.,travanj 2011.god., str. 60

Regionalna cesta Tomislavgrad — Rama koja je izgradena poslije posljednjeg rata prolazi
perifernim dijelom Opcine Kupres (Ravanjsko Polje). Modernizacijom ove ceste omogucuje
se potpunije i brze aktiviranje prirodnih i stvorenih potencijala ovog dijela Opc¢ine. To se
prije svega odnosi na planirani i zapoceti razvoj sportsko—rekreacijskog centra Radusa, koji
se ovim Planom definira na podru¢jima opc¢ina Kupres i Prozor - Rama. Prekategorizacijom
lokalne ceste G. Malovan — Rili¢ — Ravno u regionalnu cestu stvaraju se dodatni uvjeti za
aktiviranje planski utvrdenih zona Rilickog i Vukovskog polja i povezivanja podrué¢ja Radusa
s podrucjem Malovan, dva najznacajnija sportsko—rekreacijska centra, koji prema planovima
¢ine okosnicu razvoja turizma na prostoru opcine Kupres. Mrezu regionalnih pravaca
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upotpunjuje na nekim dijelovima koridora postojeéa cesta Kupres — Sipovo. Ova prometnica
ima znacaj s aspekta meduentitetskog povezivanja i stvaranja alternative komunikaciji
dolinom Vrbasa. Kilometraza regionalnih i magistralnih cesta na podru¢ju Opc¢ine Kupres je
slijedeca:

. Magistralni put M16 Koprivnica - Strzanj (23, 4 km)

. Regionalni put R415 Kupres — granica s RS (10 km)

. Regionalni put R408 Tomislavgrad — Rama; u duzini 5 km prelazi preko podrucja
Op¢ine Kupres

Prostorno planskom dokumentacijom Srednjobosanske Zupanije, utvrdeno je plansko
opredjeljenje izgradnje brze ceste, kojom bi se ova Zupanija preko Hercegbosanske Zupanije
povezala sa srednjim Jadranom, a koja bi prolazila teritorijem Opcine Kupres. Nakon
izgradnje brze ceste, postojeca magistralna cesta M -16 treba dobiti rang regionalne ceste.
Pocetna tocka spomenute brze ceste se u Novom Travniku veze na planiranu autocestu
Kaonik — Vitez — Travnik — Turbe — Jajce, poprecnim pruzanjem povezuje LaSvansku i
Vrbasku dolinu, te usponom od Bugojna ka Kupresu, preko prijevoja Koprivnica povezuje
dvije susjedne Zupanije. Kroz izradu Prostornog plana Hercegbosanske Zupanije potrebno je
definirati daljnji pravac ka Splitu, izlaskom iz podruc¢ja KupreSkog polja (alternative preko
Tomislavgrada i Livna).

Na ovako koncipiran sustav prometnica magistralnog i regionalnog znacaja veze se sustav
prometnica od lokalnog znacaja, ¢ija je uloga povezivanje i razvoj seoskih naselja te interno
povezivanje pojedinih sadrzaja unutar sportsko—rekreacijskih zona.

Ve¢ dugi niz godina traju istrazivanja razvoja cestovnih veza Bosne i Hercegovine sa
srednjim Jadranom, odnosno, Splitom. Koncipiranjem osnovne mreze autocesta, izvrsena je
optimalizacija planskih cestovnih tokova s kojim ¢e se omoguciti integracija Bosne i
Hercegovine u europske tokove (Koridor Vc). Projekt auto-ceste ,,Koridor Vc¢*, koji se radi
usporeno i neprilagodeno potrebama razvoja drzave, neée imati znacajniji utjecaj na
prometnu povezanost HBZ s ostalim podrugjima u BiH.

Paralelno s Koridorom Vc postoji i interes za izgradnjom autoceste Banja Luka — Split.
Dionica od Okucana preko Banja Luke, zatim Glamoc¢a odnosno Kupresa do granice s
Hrvatskom trebala bi biti duga 234 kilometara, dok bi dionica od grani¢cnog prijelaza
Kamensko do Splita bila duga 30 kilometara. Od ukupno 234 kilometara na teritoriju Bosne i
Hercegovine, ¢ak 80 kilometara bi trebalo prolaziti teritorijem Hercegbosanske Zupanije, Sto
bi umnogome podiglo znacaj prostora Hercegbosanske Zupanije i dakako Kupresa i istog
gospodarski povezalo sa zapadnom, istocnom i sjeveroisto¢énom europom, ali i prometno
ucinilo turisticki blizom i privla¢nijom destinacijom. Prema jednoj opciji autocesta bi iSla
pravcem Kupres — Livno — hrvatska granica, a prema drugoj Glamo¢ — Livno — hrvatska
granica. U tom bi slucaju kod Mrkonji¢ Grada bila petlja odakle bi iSla dva kraka autoceste -
jedan prema Glamocu, drugi prema Kupresu te bi se Kupres i Livno povezali brzom cestom
(spoj autoceste prema Splitu). U oba slucaja poveznica ove autoceste bez obzira prolazila
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autocesta ili se na nju izlazilo brzom cestom veze se za brzu cestu koja povezuje srediSnju
bosnu sa Hercegbosanskom zupanijom i Republlkom Hrvatskom
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Slika 8 MreZa autocesta u BiH
Izvor: Master plan razvoja turizma za podrucje Kupresa, InZenjerski biro d.d. Zagreb, oZujak 2009.god, str. 17

Ovaj drugi, za ovu zupaniju znatno vazniji pravac, je tzv. dio ,balticko-jadranske vertikale®.
Naime, iako se ovaj projekt stidljivo i vrlo rijetko pojavljuje u javnosti, on se ve¢ dobrim
dijelom i izgraduje. To se moZe vidjeti prolazeéi kroz Poljsku, Cesku, Slovagku i Madarsku.
Ovaj putni pravac se takoder gradi i na podru¢ju Bosne i Hercegovine ( RS) na dionici
GradiSka-Banja Luka i dalje postoji idejno rjeSenje za nastavak izgradnje prema Kupresu i
Splitu, odnosno Plo¢ama. Zanimljivost ovoga koridora je da se gotovo preklapa s 17.
Meridijanom i u prometnom smislu se povezuju Baltik i Jadran.

Prema statistickim podacima, na podruc¢ju Opcine je tijekom 2009. godine bilo registrirano 656
putnickih vozila, 131 teretno vozilo, 8 autobusa i 12 kombiniranih vozila. Ako se navedenom broju
doda i odredeni broj neregistriranih vozila onda se dolazi do spoznaja o potencijalnom zagadenju koje
izaziva svakodnevni promet.

5.1.5. STANOVNISTVO I TRZISTE RADA

5.1.5.1. Stanovnistvo

Po posljednjem sluzbenom popisu stanovnistva iz 1991. godine, Op¢ina Kupres imala je
9.618 stanovnika. Minuli rat je za sobom donio znac¢ajne demografske promjene, s obzirom
da je ukupni broj stanovnika smanjen, ali prirodno kretanje stanovniStva u mjestu Kupresu po
izvoru Kanton 10 u brojkama 2010 iznosi 20 rodenih, 34 umrlih, te 5 sklopljenih brakova.

Prema procjeni lokalne samouprave 2011 (podaci preuzeti iz Agencije za identifikacijske
isprave, evidenciju i razmjenu podataka BiH) na podru¢ju Opc¢ine Kupres na dan 31.12.2010.
je zivjelo 4.500 stanovnika, te 1.500 domacinstava, iz cega proizlazi da prosjecna gustoca
naseljenosti u sadasnjem periodu iznosi oko 8 st/km?.
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Starosnu strukturu stanovnistva Opc¢ine Kupres karakterizira mali udio mladog stanovnistva
do 14 godina starosti (17%). Najveci udio (60%) stanovnistva je u dobi od 15-64 godine, dok
je ¢ak 23% starog stanovniStva, odnosno stanovniStva sa navrSenih 65 godina. Prema
podacima Federalnog zavoda za statistiku, Opc¢ina Kupres ima negativan prirodni prirast.

5.1.5.2. Zaposlenost i nezaposlenost u opcini Kupres

Ekonomska struktura stanovnistva Opc¢ine Kupres za 2010 godinu prikazana je u sljedecoj
tablici, te je vidljivo da je stupanj nezaposlenosti 35,9%, ako se kao aktivno stanovnistvo
racuna broj zaposlenih i nezaposlenih.

Tabela 12 Stupanj nezaposlenosti u 2010. godini

Broj nezaposlenih Broj zaposlenih Aktivno stanovnistvo Stupanj n((eoz/a)poslenostl
(0]

1.152

| zvor: Federalnl zavod za statistiku, Obrada: Federalni zavod za programiranje razvoja
Socioekonosmki pokazatelji str. 20-23

Ako se promatra kretanje zaposlenosti u posljednjih nekoliko godina vidljivo je da je nakon
2007 godine broj zaposlenih opao i da jos nije bez obzira na rast u 2010 godini dosegao stanje iz

2007 godine.
73
yi
' E

2007 god 2008 god 2009 god 2010 gad

Slika 9 Kretanje broja zaposlenih osoba od 2007 do 2010 god.
Broj nezaposlenih u op¢ini Kupres takoder je posljednjih nekoliko godina konstantan i krece
se oko 414 osoba koliko je bilo 2010 godine i krajem 2011 da bi u veljaci 2012 bilo 416
nezaposlenih osoba. Prema podacima op¢inske sluzbe za zaposljavanje broj nezaposlenih na
dan 29.veljace bio je 412.

Ako se promatra nezaposlenost po strukturi stru¢ne spreme koju imaju nezaposlene osobe
vidljiv je udio od 22 osobe koje imaju viu ili visoku stru¢nu spremu, te je uocljiv veliki udio
nekvalificirane radne snage u ukupno nezaposlenim osobama.
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5.1.6. PRIRODNI RESURSI

Prirodni resursi op¢ine Kupres mogu se prikazati kroz sljedece karakteristike podrucja
Kupresa.”®

Kupreski kraj obuhvac¢a osim Kupreskog polja joS dvije znatno manje kraske visoravni:
Vukovsko polje i Ravno. Nalaze se na oko 1135 m nad morem i imaju po oko 20 km2.
Vukovsko polje dijele od Kupreskog polja Lupoglav, Crni vrh i Osoje, a od Ravnog
Ravasnica (1565 m). Izmedu Vukovskog polja i Ramske kotline izdize se visoka Radusa s
ostrim Siljkom Idovcem (1956 m), koju opet sa Stozerom povezuje Siver (1562 m).
Ravanjsko polje od Duvanjskog dijeli vodom oskudna planina Pakline (1503 m) i Ljubusa
(1797 m). Izmedu KupreSkog i Glamockog polja lezi jednako tako bezvodna visoravan
Hrbine, ispresijecana s viSe gorskih lanaca.

Kupresko polje je velika kraska visoravan smjeStena isto¢no od Livanjskog i Glamockog
polja, a sjeverno od Duvanjskog polja. Pruza se od sjeverozapada prema jugoistoku, dugacko
je 24 km, Siroko 10 km i povrSine 93 km2. Geoloski mu je sastav od verfenskih Skriljevaca, u
Sirini djelomi¢no od pjesc¢enika, vapnenca, dolomita i slojeva melofira. U juznim je krajevima
pokriveno neogenim jezerskim talozima, glinom i Sljunkom.

Kupreska visoravan sa svih strana je okruzena planinama. To su na sjeveroistoku Mosor
(1371 m), Strazbenica (Vuckovacl504 m), Velika Plazenica (Demirovac 1766 m), Mala
Vrata, Mala Plazenica (1556 m), pa sedlo Kupreska ili Velika Vrata (1384 m) i planina
Stozer (1758 m); na jugoistoku Lupoglava (1448 m), Crni Vrh (1506 m), Osoje (1439 m),
Javorni Vrh (1468 m); na jugu i jugozapadu Batoglav (1272 m), Kozja Glava (1482 m),
Malovan (1828 m), Jaram (1662 m) i Kurljaj (1593 m); na zapadu i sjeverozapadu Krvajac
(1662 m) i Mali Vitorog (1748 m). Ove planine su medusobno povezane sa nekoliko manje
znacajnih planina. Sve su uglavnom pokrivene Sumom i livadama, koje daju izvrsnu sto¢nu
hranu. Sjeveroistoce planine su razvodno gorje, pa im s jedne strane teku vode u Jadransko, a
s druge strane u Crno more.

Kupreski kraj se sastoji iz tri hidrografski dosta samostalne kotline: Bajramovacku na
sjeveru, Mrtvicku u sredini i Milacku na jugu. Najneravnije tlo je bajramovackog dijela, gdje
su mnogobrojne kose, uvale i vrtace velikih razmjera, a tek na zapadu je prostrana ravan.
Tuda protice rjec¢ica Mrtvaja koja izvire kod sela Strazbenice, te¢e prema sjeverozapadu i
ponire na kraju polja, blizu Semanovaca. Mrtvickom kotlinom tece rje¢ica Mrtvica, u koju se
ulijevaju potoci Smrdelj, Kari¢evac i Jazmak. Tece prema zapadu i sjeverozapadu i uvire pod
Kurljanjem, odnosno pod Jarmom kod mlina Mate Dumancic¢a-Knezi¢a. Milackom kotlinom
tec¢e Mila¢, vodom najobilatija kupreSka ponornica.

%8 http://opcinakupres.ba/okupresu/zemljopis, preuzeto 5.travnja 2012.god.
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Najvece jezero u KupresSkoj opéini je Kukavicko jezero kod sela Kukavice. To je glacijalno
jezero povrSine 3750 cetvornih metara, bogato je pastravom i rakom. Uz dva manja glacijalna
jezera, Turjaca povrsine 2500 m2 i Rasticevo povrsine 1900 m2, u kupreSkom kraju je preko
20 vrtaca glinenog podnozja, u kojima se voda zadrzava cine¢i jezerca sa 100-200 m
promjera. Neka od njih imaju svoje vlastite izvore.

Klimatske prilike ovog podneblja uvelike definira nadmorska visina od 1120 do 1150 m.
Klima je planinsko-alpska, oStra, s prosje¢cnom godiSnjom temperaturom od 5.7° C. Godisnje
je u prosjeku 141 dan sa oborinama, od toga 55 sa snjegovima. Zbog snaznih planinskih
vjetrova studen je velika i ¢este su snjezne vijavice.

5.1.7. KOMUNALNA INFRASTRUKTURA

Analiza komunalne infrastrukture obuhvatila je analizu elektroenergetske mreze i kapaciteta,
vodoopskrbne mreze i kanalizacijske mreze, dok je prometna infrastruktura analizirana ranije
u dokumentu.

5.1.7.1. Elektroenergetska infrastruktura

Na podrucju Opc¢ine Kupres instalirani elektroenergetski kapaciteti su umrezeni |
predstavljaju dio elektroenergetskog sustava Bosne i Hercegovine, odnosno europskog
sustava elektroenergetskih prijenosnih mreza.

Prostor Opc¢ine Kupres elektroenergijom se napaja putem dalekovoda 110/20/10 iz pravca
Bugojna i Tomislavgrada do transformatorskog postrojenja 110 KV, s kojeg se vrSi napajanje
transformatorskih stanica 10/0,4 KV. Na podrucju Opc¢ine danas postoji 47 instaliranih
transformatorskih stanica s ukupno 11.190 KVA.?*

Transformatorske stanice 10/0,4 KV instalirane su, kako u gradu Kupresu tako i u naseljima i
industrijskim objektima, a napajanje se vrsi 10 i 20 KV dalekovodima.

Projekcija demografskog i gospodarskog razvoja Opcéine Kupres uvjetovat ¢e i razvoj
elektroenergetske mreze i kapaciteta na prostoru Opcine. DanasSnja pokrivenost prostora sa
niskonaponskom i srednjonaponskom mrezom i kapacitetima moze zadovoljiti potrebe
stanovnisStva na prostoru Opcine.

U planskom razdoblju treba racunati da ¢e vrSno optereéenje skupine domacinstava na razini
srednjonaponske elektroenergetske mreze biti Pvn = 1450 KV, a sudjelovanje jednog
domacinstva u vrsnoj snazi skupine na razini TS 20/0,4 KV — 250-400 KVA. Radi bolje
opskrbe povecanog broja korisnika elektricne energije treba prelaziti na distributivni napon
20 KV, a posebno je potrebno distributivnu mrezu 10 KV u urbanom prostoru grada Kupresa
I naseljima instalirati kao podzemne kablove. Mikrolokacije novih trafostanica 10 KV treba

2% Master plan razvoja turizma za opéinu Kupres, str.29
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odrediti gradska elektrodistribucija sukladno razvojnim planovima i najracionalnijim
riesenjima.®

5.1.7.2. Vodoopskrbna infrastruktura

U opéini Kupres sustavom vodoopskrbe upravlja JKP ,,Kupres“a u sustav vodoopskrbe
uklju¢ena su sljedeca izvorista: To¢ak — Hajdarevac (napajaju Kupres); Studenac; Sadinac —
Kraljevac (napajaju Kupres); Batini¢a vrilo; Basinac; Botunska vrila; Sarine dolina (OdZak);
Vrgocevo vrilo (Begovo selo); Tréinoga (Otinovci) i Ogradenica (Bili potok). Sva sela, pored
opc¢inskog sredista, takoder imaju mjesne vodovode, kojih je ukupno 21 na prostoru opéine
Kupres, izuzimaju¢i selo Blagaj koje je na granici s Opé¢inom Sipovo.

Za podmirenjem potrebama Opcinskog centra kaptirana su izvorista: Toc¢ak, Crveno Vrilo,
Basinac i Kraljevac. Za potrebe naselja Rasticevo, kaptirano je izvoriste Vignjisce, naselje
Osmanlije izvor Rigavac, naselja Olovo izvor Studenac, naselja Begovo Selo izvor Kraljevac,
naselje Gornje Vukovsko izvor Jastreb. Kaptiranjem izvorista Ogradenica, snabdijevana su
vodom naselja Bili Potok i Zlosela, dok dvojna kaptaza VVodenica pitkom vodom snabdijeva
naselja Rili¢, Ravno i Zvirnjaca. Za potrebe vikend naselja i hotela na Cajusi, izgraden je
vodovod sa izvorista Sadinac. Na ovaj vodovod prikljucena je i farma ovaca.

Distributivha mreza vodoopskrbe je duga svega 12 km koja ukljucuje kaptaze i vodospreme.
BusSotina Basinac i buSotina Hajdarevac su takoder obuhvaceni sustavom vodoopskrbe, a u
narednom periodu, JKP Kupres planira da radi na vodospremi Hajdarevac. **

5.1.7.3. Kanalizacijska infrastruktura

Odvodnja i prec¢iS¢avanje otpadnih voda takoder je u nadleznosti JKP ,,Kupres* u Kupresu.
Ukupna duljina kanalizacijskog sustava na podru¢ju Opcine Kupres se procjenjuje na 8.000
m. Tip kanalizacijskog sustava je mjeSovit i ukljucujué¢i otpadne i oborinske vode zajedno.
Jedino je naselje Kupres ukljuéeno u kanalizacijski sustav. Podru¢ja gdje nema
kanalizacijskog sustava odvodnja otpadnih voda se rjeSava uz pomo¢ septickih jama. Vecina
septickih jama se prazne privatno ili usluzno od strane JKP Kupres, dok je jedan dio izravno
usmjeren u potoke. Pretpostavka je da se 99% septic¢kih jama ne prazni redovito.

Na podrucju Opc¢ine Kupres joS uvijek ne postoji uredaj za tretman otpadnih voda tako da
otpadne vode idu bez prethodnog prociS¢avanja izravno u vodotok Karic¢evac.

S obzirom na starost samog sustava, dijelova unistenih tijekom ratnih zbivanja, neadekvatno i
nedostatno odrzavanje samog sustava, te nedostatak ulaganja u razvojne projekte u ovom
segmentu, stanje odvodnje otpadnih voda, kao i samog kanalizacijskog sustava na podrucju

% Ibidem, str.29-30
%1 Lokalni akcijski plan zadtite okolisa 2012 — 2017 (LEAP) Izvjestaj o stanju okolida, Opéina Kupres, studeni
2011, str.36
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Op¢ine Kupres, veoma je loSe. Pokrivenost uslugom je 70% za lokalno stanovnistvo, dok je
broj prikljucaka oko 1100. *

5.1.8. OBRAZOVAN]JE

U Opc¢ini Kupres na pocetku skolske 2010/2011 godine a prema podacima Federalnog zavoda
za programiranje razvoja djelovalo je 3 osnovne Skole u kojima je bilo 19 odjeljenja. Broj
ucenika u tim odjeljenjima je 428 i priblizan je broju iz prethodne Skolske 2009/2010 godine.
S obzirom na broj stanovnika op¢ina Kupres ima izuzetno veliki broj u¢enika u osnovnim
Skolama na 1000 stanovnika i to 127, $to je znatno iznad prosjeka u HB Zupaniji koja ima 79
I prosjeka u FBIH koji je 95. Broj nastavnika u osnovnim Skolama je 23, Sto je s obzirom na
broj ugenika oko 19 ucenika po jednom nastavniku, a prosjek u HBZ je skoro 13 ugenika po
jednom nastavniku, dok je u FBIH ima neSto viSe od 14 uc¢enika po jednom nastavniku.

U Kupresu djeluje jedna srednja Skola koja ima osam odjeljenja u kojoj nastavu pohada 114
ucenika. Broj ugenika na 1.000 stanovnika je 34 i za jedan je vise od prosjeka za HBZ i manji
od prosjeka za FBIH gdje je 42 uc¢enika na 1.000 stanovnika. S u¢enicima u srednjoj skoli
radi 13 nastavnika, $to predstavlja 1 nastavnika na manje od 9 uéenika, dok je prosjek u HBZ
12 ucenika na jednog nastavnika. Prosjek u FBIH je neSto iznad 12 uc¢enika po jednom
nastavniku.

5.1.9. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA OPCINE

Op¢ina Kupres je organizirana kroz tri sluzbe i to:*®
1. Sluzba za graditeljstvo, prostorno uredenje, katastar, geodetske poslove i
civilnu zastitu
2. Sluzba za opcu upravu, drustvene djelatnosti i imovinsko pravne odnose i
3. Sluzba za gospodarstvo, financije i pitanja branitelja

Navedena organizacijska struktura definirala je i bavljenje pitanjima gospodarstva a samim
time i malih i srednjih poduzeca kroz sluzbu za gospodarstvo, financije i pitanja branitelja.

Sluzba je prema opisu poslova sluzbe nadlezna za sljedece:*

e lzvrSava i osigurava izvrsenje zakona i drugih propisa po oblastima i provodi utvrdenu
politiku po oblastima i poduzima mjere za stvaranje povoljnog okruzenja za razvoj
gospodarstva:

e Prati razvoj malog i srednjeg poduzetnistva :

e Predlaze mjere za unapredenje stanja u gospodarstvu:

% Ibidem, str.43-44
%8 http://opcinakupres.ba/sluzbe, preuzeto 5.travnja 2012.god.
#http://opcinakupres.ba/sluzbe/gospodarstvo , preuzeto 5.travnja 2012. god.
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e RjeSava u upravnom postupku u prvom stupnju o stvarima za koje je utemeljena;

e Vodi registar samostalnih gospodarstvenika, obrtnika, trgovaca, ugostitelja,
poljoprivrednika i drugih koji se bave obrtniStvom;

» Vrsi prikupljanje i obradu statistickih podataka po oblastima;

» Vrsi inspekcijski nadzor stanja po oblastima;

e Obavlja upravne i druge poslove koji se odnose na planiranje,pracenje i izvjesc¢ivanje
0 izvrSenju proracuna,

« Vodi racunovodstvene i knjigovodstvene poslove ,sustav placanja i platni promet;

» Prati investicije koje se financiraju iz sredstava opcine,

e Analizira, inicira i sudjeluje u izradi propisa u oblastima za koje je utemeljena;

« Vodi upravni postupak iz oblasti braniteljsko-invalidske zastite i obracun naknada po
osnovu priznatih prava korisnicima iz ove oblasti;

e Vrsiidruge poslove koje joj u zadac¢u stavi opcinsko vijece i opcinski nacelnik

5.1.10. EKOLOGIJA I ZASTITA OKOLISA

U procesu izrade Lokalnog akcijskog plana zastite okolisa 2012 — 2017 za op¢inu Kupres
izvrSeno je istrazivanje i sacinjeno detaljno izvjeSc¢e o stanju okolisa u opc¢ini Kupres, Sto je
rezultiralo dokumentom ,,Lokalni akcijski plan zastite okolisa, 1zvjestaj o stanju okolisa“* u
studenom 2011. godine, a akcijski plan je zbog svog znacaja i dugorocne orijentacije uzet kao
strateSki okvir pri izradi ove strategije.

U dokumentu Lokalni akcijski plan zastite okolisa ukratko je prezentirana analiza stanja i
uoceni problemi u svezi zastite okoliSa, od kojih je za potrebe izrade strategije izdvojeno
sliedece:*®

Na podruc¢ju Opc¢ine Kupres ne postoji stalni monitoring kvaliteta zraka niti program mjerenja
za odredene polutante (SO;, SOy, CO,, CO, Oz, NO,, NO, NOy i dr.).

Svi industrijski pogoni koji su aktivni (npr. mljekare, pilane, metalopreradivacki pogoni) ne
posjeduju okolisnu dozvolu Sto ukazuje i na nedostatak podataka o to¢nim koli¢inama
emisija. Zagadenje zraka u glavnom potjece od sagorijevanja iz motornih goriva, te iz
individualnih loziSta tijekom zimske sezone. Problem zagadenja zraka emisijama iz
putni¢kog prometa nije toliko znacajan u usporedbi s problemima kao $to su neugodni mirisi
iz gradske i industrijske kanalizacije koja se izlijeva u Kari¢evac, te praznjenje laguna sa
svinjogojske farme kod Rilickog mosta.

S ekoloskog aspekta su uoc¢eni brojni problemi u vodoopskrbi Op¢ine Kupres, u segmentu
odvodnje otpadnih voda u Op¢ini Kupres, u oblasti koristenja, zastite i upravljanje zemljistem

% Lokalni akcijski plan zadtite okolisa, Izvjestaj o stanju okolida, Opéinsko vijeée Kupres, Kupres, studeni
2011.god.
% Lokalni akcijski plan zadtite okolida, Opéinsko vijeée Kupres, Kupres, studeni 2011.god., str. 11-16.
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Problemi vezani za upravljanje, zastitu i koristenje Sumskih ekosustava, problemi u oblasti
upravljanja otpadom, te problemi po pitanju zastite prirodnog i kulturno-povijesnog naslijeda.

Na podru¢ju Opcine Kupres prema dosadasnjim podacima nisu prisutni neobnovljivi
energetski izvori (npr. Tomislavgrad, Bugojno), no postoji potencijal za Kkoristenje
obnovljivih izvora energije (voda, sunce, vjetar). Naime, utvrdeno je viSe zona koje
zadovoljavaju potrebne uvjete za instaliranje vjetroelektrana — 6 lokaliteta.

Za lokalitete Debelo brdo i Turska mala potpisan je ugovor o koncesiji s drustvom Koncig
d.o.0. Posusje koje je dobilo okolisnu dozvolu za izgradnja vjetroelektrana, dana 23.9.2010.
godine, od federalnog ministarstva okolisa i turizma. Takoder, drustvo ,,Kamen Dent* d.o.o.
Kupres je potpisalo koncesijski ugovor za lokalitete Velika i Mala Kozjaca, Ravanjske vrata i
Pakline te je dobilo, dana 27.1.2010. godine, okolisnu dozvolu za izgradnju vjetroelektrana
od federalnog ministarstva okolisa i turizma.

5.2. STANJE U OBLASTI GOSPODARSTVA |
PODUZETNISTVA U OPCINI KUPRES

5.2.1. STANJE GOSPODARSTVA I PODUZETNISTVA

Prije rata na podrucju Opcine Kupres je bilo 10-ak gospodarskih subjekata iz oblasti
poljoprivrede, drvne industrije, ugostiteljstva, tekstilne industrije, metalopreradivacke
industrije, prehrambene industrije itd. U navedenim privrednim subjektima bilo je uposleno
cca 2.200 — 2.500 radnika.

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku iz 2011 godine na dan 31.12. 2010. godine
prikazanim u sljedecoj tablici na prostoru opc¢ine Kupres bilo je registrirano ukupno 332
poslovna subjekta od ¢ega 137 pravnih osoba, jedinica u sastavu 59 i 136 obrta. Broj
zaposlenih, kako je ranije prikazano u poglavlju o zaposlenosti i nezaposlenosti bio je u 2010
godini 738.

Tabela 13 Registrirani poslovni subjekti po djelatnostima u Opéini Kupres (stanje 31.12.2010. godine)
Jedinice u
sastavu

Djelatnost

Poljoprivreda, lov, Sumarstvo

2. Ribarstvo 0 0 1
3. Vadenje ruda i kamena 1 0 0
4, Preradivacka industrija 22 2 3
5. Proizvodnja, opskrba el. energijom, plinom i vodom 2 1 0
6. Gradevinarstvo 4 0 5
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7. Trgovina, popravak motornih vozila, motocikla te predmeta za

vlastitu uporabu i ku¢anstvo 16 17 26
8. Ugostiteljstvo 5 2 33
9. Prijevoz, skladiStenje i veze 14 2 10
10.  Financijsko posredovanje 0 2 0
11.  Poslovanje nekretninama, iznajmljivanje i poslovne djelatnosti 6 1 7
12.  DrZavna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 2 10 0
13.  Obrazovanje 3 2 3
14.  Zdravstveni i socijalni rad 6 1 0
15.  Ostale javne, komunalne drustvene i vlastite usluzne djelatnosti 33 15 11
16.  Privatna kucanstva sa zaposlenim osobljem 0 0 0
17.  Eksteritorijalne organizacije i tijela 0 0 0

UKUPNO: 137 59 136

I zvor:: Kanton 10 u brojkama, 2011, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo 2011, str.10

Udio poslovnih subjekata s podrugja opéine Kupres u Zupaniji je 7,32%, a ako se promatra
udio samo obrta iznosi 6,33%.

Prosjec¢na pla¢a prema podacima Federalnog razvoja za programiranje razvoja za podrucje
op¢ine Kupres u 2010 godini iznosi 815,32 KM.*’

Analizom uvoza i izvoza dolazi se do spoznaje da je pokrivenost uvoza izvozom 50,53%, Sto
znaci da se dvostruko robe viSe uveze nego izveze iz opé¢ine Kupres, a udio u izvozu na razini
Federacije BiH je samo 0,05% i izvoz iznosi 2.331.000 KM.

Tabela 14 1zvoz i uvoz u Hercegbosansku zupaniju u 2010 godini po opéinama

%7 Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po opéinama u Federaciji BiH u
2010.god., travanj 2011.god., str.32
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Uéescen Uteséen | Pokrivenost | Saldo robne
TVOZU uvozu u IZVOZ U | izvozuu uvoza razmjene
Naziv opcine haly. KM % haly. KM % izvozom u % u KM

Bosansko Grahovo 099 0.01 1.256 0.03 12573 257
Drvar 1.850 0.02 19.759 0.41 1068.03 17.909
Glamoé 422 0.00 3273 0.07 775,59 2851
Kupres 4613 0.05 2331 0.05 50.53 -2.282
Livno 13.097 0.15 7.178 0.15 54.81 -5.919
Tomuslavgrad 168.343 1.96 93131 1.91 5332 -75.212
K-10 189.324 2.20 126.928 2.61 67,04 -62.396
Federacija BiH 8.598.493 100,00 4.871.245 100,00 56,65 -3.727.248

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u Federaciji BiH u
2010.god.,travanj 2011.god., str.42

Ako se promatra uvoz i izvoz po glavi stanovnika, vidljivo je da je i uvoz (1.363,58 KM po
glavi stanovnika) i izvoz ( 689,03 KM po glavi stanovnika) znacajno ispod prosjeka FBIH i
Zupanije, a podaci govore jasno o gospodarskoj aktivnosti u Opéini.

Ako se promatra BDP po glavi stanovnika vidljivo je da je on izrazito visok i iznosi 9.096, te
je znagajno iznad prosjeka HBZ gdje je BDP 4.789 ali i iznad prosjeka FBIH koji je u 2010
godini bio 6.582 KM, te za 38,2% visi od BDP u FBIH.

Tabela 15 BDP u hercegbosanskoj Zupaniji po opéinama u 2010 godini

GDP po glavi stanov.
GDP u KM
GDP - u hilj. po glavi stanov. U
Opcina Stanovniitvo KM KM FBiH =100

Bosansko Grahovo 2.089 15.385 7.365 1119
Drvar 11.196 30771 2.748 41.8
Glamoé 4 660 15385 3.302 502
Kupres 3383 30771 9.096 1382
Livno 31.878 184 625 5792 88.0
Tonuslavgrad 27.116 107 698 3972 60.3
K-10 80.322 384.636 4,789 72.8
Federacija BiH 2.337.660 15.385.420 6.582 1000

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po op¢inama u
Federaciji BiH u 2010.god.,travanj 2011.god., str.48

5.2.2. SEKTORSKA ANALIZA GOSPODARSTVA OPCINE KUPRES

5.2.2.1. Turizam i ugostiteljstvo

Turizam predstavlja jednu od glavnih grana gospodarskog razvoja Kupresa u ¢emu Kupres
ima i svoju prijeratnu tradiciju. Cista gotovo nedirnuta priroda, ¢ist zrak, veliko 3umsko
bogatstvo, ¢isti i brojni vodotoci pruzaju mnoStvo moguc¢nosti odmora i rekreacije: zimski
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turizam, ljetni turizam, lovni turizam, ribolov, brdski biciklizam, paragliding, jahanje i joS niz
drugih aktivnosti na ¢istom i svjezem zraku.

Kupres raspolaze brojnim turistickim kapacitetima koji su detaljno prikazani u u Master
planu razvoja turizma na podru¢ju opé¢ine Kupres kako u hotelskom tako i u privathom
smjestaju®. Prema podacima turisticke zajednice — podruZnice Kupres o broju noéenja u
hotelskom smjesStaju vidljivo je da se broj domacih i stranih gostiju iz godine u godinu
znac¢ajno smanjuje.

Tabela 16 Ostvareni broj noéenja (hotelski smjestaj)
2008 godina 2009. godina 2010. godina

Domaci gosti | 2.475 | Domaci gosti | 630 | Domaci gosti | 461

Strani gosti | 5.517 | Strani gosti | 3.415 | Strani gosti | 1.927

UKUPNO: | 7.992 | UKUPNO: | 4.045 | UKUPNO 2.388

| zvor: Turisticka zajednica HB Zupanije — podruznica Kupres

Evidencija o podacima o broju ostvarenih noc¢enja u privathom smjesStaju ne postoji cemu
uvelike doprinosi i neuredena zakonska regulativa.

Kada je u pitanju ugostiteljska ponuda uz navedene objekte svoje usluge nudi i 8 restorana i
15 kafi¢a.

Op¢ina Kupres je tijekom 2009. godine izradila Master plan razvoja turizma na podrucju
Op¢ine Kupres gdje je ova oblast detaljno obradena te su date smjernice i utvrdeni daljnji
pravci razvoja ove vrlo bitne djelatnosti za Op¢inu Kupres.

Podrucje opcine Kupres predstavlja atraktivnu turisticku destinaciju tijekom cijele godine,
smjeSten na samo 120 km od Splita i 120 km od Mostara Kupres je idealno mjesto za odmor
u naruc¢ju prirode kako tijekom sezone skijanja (studeni-travanj) tako i tijekom cijele godine.
I u ljetnim mjesecima niSta manje atraktivno podrucje Kupresa pruza obilje moguénosti tzv.
aktivnog odmora. Kupreska visoravan, sa svih strana okruzena visokim planinama, idealna je
za ljubitelje avanturizma koji ¢e zadovoljstvo prona¢i u zmajarenju ili paraglajdingu,
planinarenju, lovu ili relaksiraju¢im izletima u prirodu.

Op¢ina Kupres je izradila master plan razvoja turizma koji svakako naglaSava potrebu
povezivanja Kupresa kao podruc¢ja sa kontinentalnom klimom sa Dalmacijom koja ima
mediteransku klimu.

Kao najznagajniji u turistickoj ponudi mogu se izdvojiti Cajusa, StoZer — Vrana, Jezera,
Crkva Sv. Ivana Krstitelja, Tumulusi, Ste¢ci i Dani kosidbe kao kulturna manifestacija.

% Master plan razvoja turizma na podrucju opcine Kupres, 2009. godine
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5.2.2.2. Drvoprerada

Na podrucju Opéine Kupres nalaze se cetiri pilane koje se bave primarnom obradom drveta,
te manja obiteljska tvrtka ,,Strong“ d.0.0. koja se bavi finalnom obradom drveta (izrada
sauna, stubista itd.).

Ukupna koli¢ina trupaca koja se godisSnje preradi u cetiri pilane iznosi cca 20.000 m3. U
tijeku prerade nastaje otpad u vidu tzv. okoraka i piljevine. Ukupna koli¢ina ovako nastalog
otpada iznosi cca 7.000 m3 okoraka te 2.000 m3 piljevine. Prema informacijama sa navedenih
pilana u zadnje tri godine organiziran je odvoz ovakvog otpada u tvornice u Bugojno, Jajce i
Kotor Varo$ gdje se isti koristi za izradu briketa za ogrjev ili kao sirovina u tvornicama
namjestaja.

Ovo podrucje ima slijede¢u strukturu Suma i Sumskog zemljista : - visoke Sume s prirodnom
obnovom (jela, smrc¢a, bukva i bor), - Sumske kulture (kulture bijelog i crnog bora i kulture
smrce), - izdanacke Sume (Sume bukve), kao i zastitne Sume.

Pilane na podrucju opcine Kupres, smjestene su u neposrednoj blizini grada. To su obiteljska
poduzeca, koja zaposljavaju od 5-20 radnika, ovisno o godisnjem dobu. Sve pilane u ponudi
imaju piljenu drvenu gradu koja se nudi u dimenzijama od 1-8,5m. Ukoliko postoje posebni
zahtjevi, mogu se isporuciti zeljene dimenzije.

Tijekom godina ulaganjem u tehnologiju obrade drveta znacajno su proSirili proizvodni
program i povecali proizvodne kapacitete.

5.2.2.3. Poljoprivreda i stocarstvo

5.2.2.3.1.  Poljoprivreda i stocarstvo

Op¢ina Kupres ima dugu tradiciju poljoprivredne proizvodnje gdje je prije rata bila nadaleko
poznata po svojoj prvenstveno stocarskoj proizvodnji, a kasnije i po proizvodnji kupreskog
sira. Protekli rat je donio velike Stete ovoj grani gospodarstva i njen oporavak nije niti do
danas zavrsen.

Kada je u pitanju poljoprivredno zemljiste Opc¢ina Kupres raspolaze sa ukupno 35.752 ha
poljoprivrednog zemljista od ¢ega na drzavno zemljiste otpada 24.501ha a na privatno
11.251ha. Prema kategorijama koriStenja na oranice otpada 5.814ha (13 %), livade 11.996ha
(35 %) te pasSnjake 17.942ha (52 %).

Iz prilozenog je vidljivo da prostrane pasnjacke povrsine pruzaju veliku moguénost za ispasu
u prvom redu ovaca i goveda, a da orani¢ne i livadske povrSine treba da sluze za pripremu
Zitarica i sijena za ishranu stoke u zimskom razdoblju, te uzgoj povrtlarskih kultura (krumpir,
kupus, luk, mrkva, sto¢na repa, grasak itd).

Na podrucju Opc¢ine Kupres ima 10 vecih farmi i to: 6 govedarskih farmi, 3 ovcéarske farme, 1
svinjogojska farma te 30 mini farmi. Brojno stanje na govedarskim farmama ukazuje na
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¢injenicu da najveca farma Percinovi¢ d.0.0. ima 700 krava u sustavu krava-tele, zatim farma
Eko farm d.o.0.. 350 itd. dok obiteljska gospodarstva Ram¢i¢ i Romi¢ imaju nesto vise od 20
muznih krava.

Na ovcarskim farmama obiteljsko gospodarstvo Dumanci¢ raspolaze s 1.200 ovaca,
samostalni poljoprivredni proizvoda¢ Ekoland 800 ovaca i farma Smiljani¢ d.o.o. sa 700
ovaca.

Svinjogojska farma je kapaciteta 2.500 tovljenika u turnusu s tim da je tijekom 2010. godine
bio jedan turnus od 1.200 komada tovljenika. Od 30-ak manjih farmi 8 otpada na govedarske
(sa oko 90 muznih krava) a 22 na ovcarske sa oko 4.200 ovaca.

Vidljivo je da postoje kapaciteti za tov preko 1000 tovljenika u turnusu i to na dvije farme:
,»DUsi¢i —Gajevine* d.o.0. — Kupres i ,,DIM* d.0.0. — Tomislavgrad (nije na podrucju Opéine
Kupres).

5.2.2.3.2.  Proizvodnja i prerada mlijeka

Na podru¢ju Opcine postoje dvije mini mljekare: Agrarna zadruga ,,Eko flora“ i Zadruga
»,Kupreska mljekara®.

Agrarna zadruga ,,Eko flora* dnevno preraduje cca 900 litara mlijeka, tako da su tijekom
2010. godine preradili cca 270.000 litara kravljeg i ov¢jeg mlijeka. Inace ukupni kapacitet
mljekare je za godisSnju preradu cca 500.000 litara kravljeg mlijeka i 150.000 litara ov¢jeg
mlijeka. Od proizvoda su zastupljeni: kupreski sir, planinski sir (od kravljeg i ov¢jeg
mlijeka), sir Stozer i dimljeni sir. Mljekara suraduje s cca 75-100 kooperanata.

Zadruga ,,KupreSka mljekara“ dnevno preraduje cca 1.000 litara mlijeka, tako da su tijekom
2009. godine preradili cca 300.000 litara kravljeg mlijeka. Od proizvoda su zastupljeni: sir
trapist, sir tvrdi (nekoliko vrsta), sir feta, kajmak te maslac. Mljekara suraduje s cca 50
kooperanata te udovoljava standardu HACCAP.

5.2.2.4. Proizvodnja energije iz obnovljivih izvora

Na prostoru Opéine Kupres nema neobnovljivih energetskih resursa. Sto se ti¢e obnovljivih
energetskih resursa (voda, sunce, vjetar), moguce je, u sklopu hidroenergetskog sustava koji
bi se realizirao u dogovoru s Republikom Hrvatskom, izgraditi ranije analiziran projekt
podsustava Kupreskog polja. lzgradnjom vodnih retenzija vode KupreSkog polja bi se
usmjereno vodile na postojeci sustav "Orlovac” i time bi se omogucilo instaliranje manjih
instaliranih agregata za koristenje vodno-energetskog potencijala.

Uz navedene mogucnosti koriStenja hidropotencijala, prostor Opcine Kupres raspolaze
dobrim moguc¢nostima za koristenje vjetropotencijala. 1zvrSeni su istrazni radovi, a planom su

B




Strategija razvoja poduzetnistva Opc¢ine Kupres 2012 - 2020

naznacena podrucja pogodna za izgradnju vjetroelektrana. Primijenjeni su prostorni Kriteriji
udaljenosti od urbanih podrucja, spomenika kulture, zasticenih zona, prometnica, energetske
infrastrukture i ostalih objekata.

Za podrucje Federacije BiH narocito su zanimljive energija vjetra, solarna energija, biomasa
iz poljoprivrede i Sumarstva, geotermalna energija i hidroenergija (male hidroelektrane).

Na podru¢ju Kupresa utvrdeno je viSe zona koje svojim meteoroloskim, geoloSkim i
urbanistickim stanjem zadovoljavaju potrebne uvjete pogodne za instaliranje vjetroelektrana.

Tabela 17 Rezervirane povrsine za vjetroelektrane na podruéju opéine Kupres

1. Podrugje sela Rasticeva

Rastic¢evsko jezero — Seka — Lisi¢jaci 182h125a

Mrnjatovac 150 h 000 a
2. Podrugje sela Zlosela

BriZine — doline 281h125a
3. Podrugje sela StraZbenice

Amica doline — Mala Korita — Duga Kosa 885 h 625 a
4. Podrugje sela Ravnog

Kozjaca velika i mala 250 h 000 a
5. Podrugje sela Brda

Debelo Brdo 790 h 600 a

Turska mala - PlandiS¢e 328h 100 a
6. Podrugje sela Donje VVukovsko:

Suvoborje 365 h 000 a

UKUPNO 3.082h725a

Izvor: Master plan razvoja turizma za podrucje Kupresa, InZinjerski biro d.d. Zagreb, oZujak 2009., str 30.

U protekle cetiri godine vrSena su ispitivanja mjerenja energije vjetra na podrucju
Hercegovine. Njemacko drustvo za tehnicku suradnju (GTZ) je izradilo studiji te doSlo do
spoznaja o velikim mogu¢nostima dobivanja energije iz energije vjetra iz odgovarajucih
postrojenja za koriStenje energije vjetra (vjetrogeneratora) mogu dobiti velike kolicine
elektricne energije. Planinski karakter kupreskoga kraja donekle ublazuju intenzivno
proSirenje i razmjena kontinentalnih i maritimnih zracnih masa. Negativne zimske
temperature zraka, srednje godiSnje temperature od 5,7°C, mala pojava sjene i oborine
snijega koje su tijekom godine velike i predstavljaju svojevrstan prirodni fenomen. Tijekom
godine 68,2% vjetrova naspram 31,8% tiSina ukazuje na znacajnu vjetrovitost ovog kraja u
smislu koristenja ovog elementa klime kao prirodnog resursa. Najc¢esci su vjetrovi bura, kao
kontinentalni, i jugo, kao maritimni vjetar. Najveca prosje¢na mjesecna jacina vjetrova je kod
bure 3,1 bofora u sijecnju, a najmanja kod vjetrova pravca W i NW 0,2 bofora u veljaci.
Najvecu prosjeénu mjesecnu brzinu ima vjetar jugo do 10,5 bofora, ¢ija maksimalna brzina
dostize i 120 km/h.
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5.2.2.5. OSTALI ZNACAJNIJI SEKTORI GOSPODARSTVA

5.2.2.5.1.  Preradivacka industrija

Od prijeratne proizvodnje u metalopreradivackoj oblasti je ostala samo industrija
gradevinskog okova u poduzeéu ,,MIK*“ d.0.0. Kupres koji se susrec¢e sa svim problemima
kao i sva ostala poduzec¢a iz ove ,,branse” na podrucju cijele drzave, a to su visoki troskovi
poslovanja, nedostatak obrtnih sredstava, problem plasmana na druga trzista, problemi
naplate itd.

»MIK* d.0.0. trenutacno se poduzece bavi montazom poluproizvoda u koli¢ini od 200 tona
mjesecno.

Pored ovog poduzec¢a na podrucju Opéine Kupres su i dvije manje tvrtke koje se bave
izradom plasti¢ne gradevinske stolarije: ,,Fim plast” d.o.o. Kupres i ,,Niva“ d.0.0. Kupres.

5.2.2.5.2.  Gradevinska industrija

Svoj vrhunac ova grana industrije je imala u poslijerathom razdoblju (od 1996. do 2002.
godine) kada je u velikoj mjeri bila provedena obnova ratom porusenih kuca, te u razdoblju
od 2005. do 2008. godine kada je se radilo vikend naselje ,,Cajusa®. Zadnje dvije godine
primjetan je znacajan pad u ovoj oblasti.

5.2.2.5.3.  Eksploatacija mineralnih sirovina

Prostor kupreSke opcine raspolaze znacajnim kolicinama krec¢njaka na lokalitetu Klada,
fluvio-glacijalne i limno-glacijalne morene (u kojim je stratificiran vrlo razlicit aglomerat
kamena i pijeska). Prisutne su takoder i znacajne koli¢ine dolomita i dolomitskog pijeska,
koji se koristi kao gradevni materijal.

Podru¢je Opc¢ine Kupres je bogato mineralnim sirovinama i to prvenstveno kamenom
dolomitom. Njegovom eksploatacijom na podrucju Opcine bave se dvije tvrtke: ,,Dolomit*
d.0.0. Kupres i ,,Curkovi¢“ d.0.0. Tomislavgrad.

Tvrtka ,,Dolomit“ d.o.0. Kupres vrsi eksploataciju pijeska na dva lokaliteta: ,,Banov majden*
— selo Osmanlije (eksploatacija pri kraju) i ,,Grguljaca”“ — Kupres (znatno udaljen od
naseljenih mjesta). Podaci o koli¢inama nisu poznati.

Tvrtka ,,Curkovi¢* d.0.0. vrsi eksploataciju gradevinskog kamena na lokalitetu ,, Troljin vrh
(znatno udaljen od naseljenih mjesta). Podaci o koli¢inama nisu poznati.
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5.2.2.5.4. Trgovina

Na podrucju Opéine Kupres svoje usluge nude dva prodajna centra: ,,Tom Prom* d.o.0. i
»Konzum®,

Pored navedena dva prodajna centra na podrucju Opcine posluje joS 14 trgovina
prehrambenim proizvodima, tekstilom, elektro-materijalom i opremom. Na podruc¢ju Opcine
Kupres prisutne su i dvije tvrtke koja se bave prodajom gradevinskog materijala: ,,RDI*
d.o.o. i,,Vila promet* d.o.0. Kvantitativni podaci o godiSnjem prometu roba nisu dostupni.

5.2.3. INSTITUCIJE ZA POTPORU RAZVOJA PODUZETNISTVA

Institucije za potporu razvoja poduzetniStva izuzetno su znacajan segment razvoja poduzetniStva.
Potrebno ih je promatrati na svim razinama drzave, koja je veoma kompleksna, te zbog svoje
kompleksnosti i specificnog politicko pravnog ustroja ima specifi¢ne i institucije za potporu razvoju
poduzetnistva.

Na drZavnoj razini posebno su znacajne za potporu razvoja poduzetniStva opéine Kupres Ministarstvo
vanjske trgovine i ekonomskih odnosa, te FIPA — Agencija za poticanje stranih ulaganja.

Na federalnoj razini tj. razini FBIH najznacajnije je ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, koje
je sukladno zakonu nadlezno za poduzetniStvo na razini federacije. Medutim jednako vazna za
poduzetniStvo u opc¢ini Kupres u periodu na koji se odnosi strategija (ako se ne budu mijenjale
nadleznosti i organizacija) su i ministarstvo poljoprivrede, ministarstvo prometa i veza, ministarstvo
turizma i zastite okoliSa, ministarstvo za energetiku i rudarstvo.

Na federalnoj razini za potporu razvoja poduzetniStva znacajni su i razvojna banka Federacije i
Gospodarska i obrtnicka komora.

Na Zupanijskoj razini od posebnog znacaja su takoder sva ministarstva koja se bave poduzetnistvom i
sektorima gospodarstva koji su znacajni u Zupaniji i op¢ini Kupres poput poljoprivrede, turizma,
drvoprerade itd.

U op¢ini Kupres izravnu nadleznost za gospodarstvo i poduzetniStvo ima Sluzba za gospodarstvo,
financije i pitanja branitelja, medutim i ostale sluzbe su izravno povezane s ambijentom za razvoj
poduzetniStva zbog odobrenja i dokumenata koje izdaju i predmeta koje rjeSavaju tako da su
nezaobilazne u razvoju poduzetniStva i kreiranju podueztni¢ckog ambijenta u op¢ini Kupres.

Agencija za razvoj Hercegovine (REDAH) koju su utemeljile opcine regije a koja prostorno obuhvata
nekoliko Zupanija izmedu ostalog i ve¢i dio prostora Hercegbosanske Zupanije zbog svojih aktivnosti
i mogu¢énosti iskazanim u dosadasnjem radu veoma je znacajna i moZze igrati veliku ulogu u razvoju
poduzetniStva u opcini Kupres.

5.2.4. PODUZETNICKA INFRASTRUKTURA
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Osnivanje i rad pojedinih elemenata podrske ovisi o politikama za razvoj MSP-a u lokalnoj zajednici.
Iskustva zemalja u tranziciji nam govore da je neophodan strateSki pristup razvoju MSP-a, odnosno
strateS8ko formuliranje i implementaciju politika za razvoj MSP-a. StrateSki pristup ¢e omoguditi
sustavnu izgradnju poduzetnicke infrastrukture. lako je uloga drzave klju¢na za sustavnu izgradnju
poduzetnicke infrastrukture, vecina inicijativa vezanih za razvoj te infrastrukture u Bosni i
Hercegovini za sada dolazi od strane medunarodnih institucija/organizacija i lokalnih zajednica.

Neophodno je dosljedno i u¢inkovito angaZiranje svih domacih kreativnih potencijala kroz uskladenu
politiku djelovanja:

e na povecanje vlastite proizvodnje i zapoSljavanja (jacanje duha poduzetniStva pracenog
socijalnom odgovornod¢u, jacanju samopouzdanja u vlastite snage praceno stru¢nim i
postojanim institucijama, poticaj i afirmiranje porodi¢nog posla)

e ocuvanje kulturne baStine i autohtonog kulturnog stvaralaStva (uz podrSku drzave i
okrenutosti trzistu kao elementu povjerenja i zajedni¢kog Zivota)

e jacanju sposobnosti izvozno orijentiranog gospodarstva

e zamjena uvoza doma¢om proizvodnjom

e jacanju institucija i instrumenata podrSke malom gospodarstvu u svim oblastima djelovanja

Ulaganja u poduzetnicku infrastrukturu (poduzetnicke zone) osigurat ¢e konkurentnost gospodarstva u
odnosu na gospodarstvo iz zemalja okruzenja u smislu privlacenja stranih ulaganja, interesno
umreZavanje poduzetnika, povecéan broj novoregistriranih poduzeéa zasnovanih na znanju,
zapoSljavanje mladih i visokoobrazovanih kadrova i brZi transfer znanja i tehnologija.

Na prostoru opéine Kupres prije rata bila je u funkciji stara industrijska zona koja se nalazila
u gradskom podrucju a bile su zastupljene :

- Tvornica IGO koja pripada metalnoj industriji a bavila se proizvodnjom gradevinskih
okova,

- TTK, tvornica tekstilne konfekcije Kupres , upoSljavala je Zensku radnu snagu , s
asortimanom proizvoda za civilnu zastitu ( zastitne rukavice, radne mantile i radna
odjela ) , asortiman sportske odjece

- Pilana koja je bila u sastavu Sipada u kojoj se vr3ila mehani¢ka prerada drveta , u
sklopu pilane bila je instalirana suSara za obradu drvene mase, proizvodila je lamperiju

- Tvornica Biro masina , koja je radila u sklopu tvornice biro masina iz Bugojna

- Vitorog promet osnovna djelatnost bila je trgovina , u zoni imala upravnu zgradu sa
skladistem,

- Mljeklara Kupres u neposrednoj blizini tvornice 1IGO koja je proizvodila poznati
Kupreski sir i druge mlije¢ne proizvode od mlijeka.

U industrijskoj zoni je bio zaposlen veliki broj radnika raznih profila, a svi objekti u zoni su
imali uradenu infrastrukturu: asfaltirane prometnice, vodovod, elektrodistribucijsku mrezu,
kanalizacijski sustav i dobar pristup do glavne prometnice , tj na magistralu i u neposrednoj je
blizini Kupresa cca 1km udaljenosti.
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Staru zgradu tvornice IGO privatizirala je pilana Sujica drvo d.0.0, a u novom dijelu je
poduzece MIK koje je nastavilo rad i proizvodnju kao i prije. TTK je privatiziran, zgrada
renovirana i pokrenuta proizvodnja PVC stolarije pod nazivom NIVA d.o.o.. Pilana koja je
radila prije rata , poslije rata je pokrenuta , nakon ¢ega je privatizirana ali trenutno ne radi.
Tvornica Biro maSina , uopée nije pokrenuta poslije rata, a Mljekara Kupres, takoder nije
pokrenuta, mada je privatizirana i ne radi. Vitorog promet, poduzece koje je pokrenuto poslije
rata kao Plazenica promet , medutim ni ono sada ne radi.

Gospodarska zona Rupe je nova gospodarska zona koja je predvidena i ¢ija je izgradnja
pocela u opcini Kupres Opcinsko vijeée je 14. Sijec¢nja 2004. Godine, donijelo odluku o
gradnji svih vrsta objekata vezanih za gospodarstvo. Prodaja parcela se vrSi temeljem javnog
natjecaja pod povoljnim uvjetima i olakSicama u svrhu razvoja gospodarstva opcine i
uposljavanja Sto veceg broja stanovnistva. Glavni cilj ovog projekta je privuci Sto veci broj
gospodarskih subjekata iz svih krajeva, da bi u dogledno vrijeme Kupres bio svrstan u
gospodarski razvijeni grad sa usluznim i proizvodnim kapacitetima.

Gospodarska zona ,, Rupe ,, nalazi se uz samu magistralnu prometnicu Split — Sarajevo, Sto
upuéuje na dobru povezanost s cijelom Bosnom i Hercegovinom i Republikom Hrvatskom.
PovrsSina na kojoj ¢e biti smjeSteni usluzni i proizvodni kapaciteti iznosi 80.124m2. Svi
prateci sadrzaji i infrastruktura bi trebali biti osigurani.

Poticaji za investitore na razini op¢ine bi trebalo da budu znacéajni, a prioriteti za opéinu su
preradivacki kapaciteti, povecanje broja uposlenih kao i moguénost za ukljucenje
kooperanata.

5.2.5. POTICAJI DOSTUPNI PODUZETNISTVU I RAZVOJU I DOSTUPNI
IZVORI FINANCIRANJA

Op¢ina Kupres daje poticaje poljoprivrednicima i to u vidu subvencija kamate od 50% na
poljoprivredne kredite ali to nisu veliki iznosi tj. ukupno do oko 5.000 KM.

Zupanija HBZ ima poticaje industrijskoj proizvodnji, obrtnistvu i malom i srednjem
poduzetniStvu u iznosu od 100.000 KM, zatim subvencije za veterinarstvo u iznosu od
200.000 KM i na kraju poticaji poljoprivrednoj proizvodnji u iznosu od 1.000.000 KM.

S obzirom na poticaje u koje treba ukljuciti i poticaje sa viSih razina drzave od razli¢itih
ministarstava te razlicite poticaje koji se mogu dobiti preko agencija za razvoj putem
aplikacija za razlicite projekte moze se rec¢i da ni postoje¢i poticaji koji nisu veliki, nisu
iskoriSteni u dostatnoj mjeri zbog ne poznavanja procedura, ne poznavanja pripreme
aplikacija, te ne postojanja kvalitetnih informacijama o moguénostima dobivanja istih.

Banke i mikrokreditne organizacije su zastupljene na prostoru Kupresu ali uglavnom djeluju
iz svojih filijala, mada pokrivaju ovaj prostor. Uvjeti kreditiranja nisu povoljni, te su
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poteSkocée u svezi osiguranja potrebnih kolaterala vezanih za dobivanje kredita, ali i drugi
uvjeti koje gospodarski subjekti teSko mogu ispuniti, a posebice se to odnosi na
novoosnovana poduzeéa, kao i poljoprivrednike 1 obrtnike i pojedince sa srodnim
zanimanjima.

5.2.6. KONKURENTNOST OPCINE

Federalni zavod za programiranje razvoja Federacije Bosne i Hercegovine uzimaju¢i u obzir
temeljne ekonomske pokazatelje vrSi analizu konkurentnosti opc¢ina u Federaciji Bosne i
Hercegovine. Indeks razvijenosti Opcine Kupres po ovim izracunima je 57,7 od ukupno 100
koliko iznosi indeks za Federaciju BiH. Prosjek za Hercegbosansku Zupaniju je 62,2, te je
opéina Kupres znagajno ispod prosjeka Zupanije.

Kupres se prema ovome izracunu nalazi na 61 od 79 opcina, te spada u skupinu nedovoljno
razvijenih opéina (15 opc¢ina) koju predvodi Bugojno kao susjedna opéina s ocjenom 71,2, a
zakljucuje Opc¢ina Teocak s ocjenom razvijenosti 51,6. U skupinu nerazvijenih opéine (14
op¢ina) iz HBZ spadaju op¢ine Boshasko Grahovo, Glamog i Drvar.*

Tabela 18 Stupanj razvijenosti opéina

Broj | GDP po Federacija BiH = 100
uéen. glavi
fosn+ stan. u Broi
red/ ro]
Stepen | Stepen Sna — Index uienika GDP/
zaposl. nezap. 1000 odsut. Stepen Stepen | na 1000 | po glavi | Odsur. Indeks
Opéine u% u % stan. stam. zap. nez. stan. stan stanov. | razviienosti
B. Grahovo 17.7 408 43 7.365 -74.9 941 1102 312 111.9 | -290.8 113
Drvar o7 503 66 2.748 -28.7 516 893 48.0 418 117 48,5
Glamoé 147 458 79 3302 -63.0 782 991 573 502 | 2130 14.3
Kupres 21.8 359 160 0.096 -61.4 116.2 120.8 116.2 138.2 | -2027 57.7
Livno 12.6 47.6 126 5.792 -21.5 67,2 05.1 91.3 88.0 592 80,1
Tomislavgrad 08 503 119 3072 0.6 524 802 86.6 60,3 136,8 85,1
K-10 11,9 47.6 112 4.789 -30.8 634 95,1 81,2 72.8 -1.6 62,2
Federacija
BiH 18.8 454 138 6.582 -15.3 100,0 100.0 100.0 100.0 | 100.0 100,0

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po opé¢inama u
Federaciji BiH u 2010 god.,travanj 2011. str.75.

%9 Federalni zavod za programiranje razvoja, Socioekonomski pokazatelji po opéinama u Federaciji BiH u 2010
god.,travanj 2011. str. 77-81
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6. SWOT ANALIZA

Prethodne analize stanja kako opc¢ine Kupres, tako i Sireg prostora od Zupanije do razine
drzave ali i promatranje regionalnih i globalnih kretanja, omogucuju da se mogu jasno
sagledati snage i slabosti (prednosti i nedostatci) opc¢ine Kupres a koje su vezane za razvoj
poduzetniStva. Takoder se iz prethodnih analiza daju uociti i prilike (moguénosti) i prijetnje
koje pruza okolina a koje utje€u ili mogu u znacajnoj mjeri utjecati kako pozitivno tako i

negativno na razvoj poduzetniStva u opc¢ini Kupres.

Tabela 19 SWOT analiza opéine Kupres za razvoj poduzetnistva

Prednosti:

1. Zemljopisni poloZaj Kupresa s
gospodarskog aspekta

2. Klimatske karakteristike koje omogucuju
bavljenje razli¢itim oblicima turizma

3. Bogati prirodni resursi — veliki prostor,
turisticki potencijali, Sume, poljoprivredne
povrsine

4. Tradicija obrade metala, drveta i kamena
5. Tradicija u oblasti turizma (lovno-
ribolovnog, planinskog, zimskog)

6. Pomaci u razvoju proizvodnje hrane i
pi¢a (nove farme; proizvodnje sira)

7. Dobra prometna povezanost Bugojno —
Kupres

8. Visokokvalificirana radna snaga za
sektore koji su prioritetni u razvoj uopcine i
Zupanije

9. Jasan strateSki okvir ( Strategije
ekonomskog razvoja BiH i FBiH, strategije
izvoza BiH, strategije razvoja MSP BiH i
FBiH)

10. Jasni strateSki okviri i opredjeljenja na
razini opcine Kupres

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

Nedostaci:

Nedovoljno razvijena svijest gradana i
vlasti o privatnom poduzetniStvu

Neadekvatna poduzetnicka orijentacija
(lokalno trZiste, neproizvodnja)

Nerazvijenost ruralnog poduzetnistva
(nema snaznih zadruga i distribucionih
kanala)

nedovoljna i varijabilna podrska MSP
(nema posebnih programa podrske)

Nisko koristenje novih tehnologija
(sporo uvodenje, nedostatna znanja)

Neadekvatna zastupljenost op¢ina u
projektima strate3kog razvoja HBZ i FBiH

Slab pristup kapitalu (nepovoljni krediti,
nema razvojnih fondova)

Nepostojanje opc¢inskih olak3ica za
privlacenje stranih investitora

Nepostojanje udruga poduzetnika na
razini JLS i Sire (npr. obrtnika u JLS)

Nepostojanje klastera (u oblasti
poljoprivrede, preradivacke industrije i
turizma)

Niska produktivnost MSP (nepovoljna

11. starosna i kadrovska struktura zaposlenih;
mala sposobnost privrede da apsorbuje novu
radnu snagu)

Moguénosti: Prijetnje:

1. Znacajni neiskoriSteni resursi (mlada,
prilagodljiva i relativno jeftina radna snaga;
prirodni uvjeti i resursi: klima, pitka voda,
nezagadena tla, ¢ist zrak, Sume, pasnjaci,
ljekovito bilje; hidropotencijal, sunce, vjetar)

2. Aktiviranje neaktivnih gradevinskih
objekata (stare tvrtke) — otvaranje

1. Nezainteresiranost visih razina vlasti za
osmisljeno poticanje gospodarskog razvoja i
specifi¢nih potreba lokalnih zajednica

2. Nedovoljna i nesistemska institucionalna
potpora razvoju poduzetniStva s viSih razina
vlasti

3. Jacanje konkurencije u zemljama

5
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preradivackih kapaciteta
3. Razvoj ruralnog poduzetnistva
(stocarstvo, povrtlarstvo, ljekovito bilje);
turizma: Cajusa itd, planinskog i lovnog i
obnovljivih izvora energije (voda, vjetar i
sunce)
4.  Formiranje mreza poduzetnika i
povezivanje s internacionalnim mreZzama
5. Trening za uvodenje novih tehnologija i
razvoj novih proizvoda
6.  Razvoj i jacanje poslovne infrastrukture,
s naglaskom na klastere, inkubatore i
poslovne zone
7. lzgradnja partnerstva javnog i privatnog
sektora i civilnog drustva
8.  Kreiranje posebnih instrumenata
financijske potpore poduzetnistvu
9.  Privlacenje stranih i domacih investitora i
ukljucivanje u razli¢ite fondove
(predpristupne EU), programe i inicijative
10.  Bolja koordinacija regionalnih i lokalnih
vlasti
11.  Mogu¢nost meduopcinske, regionalne i
medudrZavne suradnje
12.  Afirmiranje obrtni¢kih zanimanja uz
suradnju sa srednjim, stru¢nim Skolama

okruZenju i konkurentnosti njihovih
ekonomija

4. Poduzetnici su izloZeni nelojalnoj
konkurenciji

5. Neadekvatno financijsko trziste
(nerazvijena lepeza financijskih institucija i
instrumenta)

6. Prisutnost posvemasnje korupcije
7. Nepostojanje izvoznih stimulacija,
8. Nerazvijena seoska gospodarstva,
smanjenje broja Zitelja na selu

Sve ovo §to je navedeno treba staviti u medusobne odnose kako bi strategija ponudila najbolje nacine
da se iskoriste vlastite snage opc¢ine Kupres i prilike koje pruza okolina, te da se uklone ili umanji
utjecaj slabosti opcine Kupres i da se prijetnje iz okoline svedu na najmanju mogucu mjeru tj. da se

neutralizira njihov negativan utjecaj.
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7. VIZIJA OPCINE KUPRES

Vizija opc¢ine Kupres je preuzeta iz strateSkih dokumenata opc¢ine Kupres i nije mijenjana niti
doradivana.

R

Kupres, mjesto ugadna zivota, eko-grad zaposlenih
ljudi, pun mladosti i razigrane djece, zadovoljnih
stanovnika, sa bogatim drustvenim, kulturnim i
sportskim sadrzajem, izgradene infrastrukture,
uredenih zelenih povrsina, igralista, zgrada i
prometnica, sa suvremenim nacinom gospadarenja
otpadom, razvijenim planinskim turizmom,
prepoznatljivom proizvodnjom baziranom na
domacdim resursima, ekonomskoj odrzivosti, te
energetskojucinkovitosti, prometno povezano u
svakom smislu.
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8. STRATESKI CILJEVI, MJERE I AKTIVNOSTI

U godinama svjetske gospodarske krize, gospodarstvo BiH je suo¢eno s velikom krizom koja
je produkt, kako naslijedenog gospodarskog socijalistickog sustava, tranzicije u kojoj se
nasla zemlja, rata koji je unistio gospodarstvo, loSe provedene privatizacije, kako i duboke
podijeljenosti drustva i politiCke krize. Veliki broj gospodarskih subjekata je prestao s radom,
veliki broj je suo€en s problemima i prijeti im prestanak rada, likvidnost je veoma losa, kao i
solventnost, a nezaposlenost je dostigla drasti¢ne razmjere i pogorSava se iz dana u dan.
Poduzetnicki pothvati se u Bosni i Hercegovini uglavhom pokre¢u iz nuzde a ne kao
posljedica prepoznatih i stvorenih prilika za biznis. Obrazovni sustav nije prilagoden
novonastaloj situaciji, tj. potrebama educiranja poduzetniStva i stvaranju poduzetnicke klime
od najranijeg djetinjstva do visokog obrazovanja i cjeloZivotnog obrazovanja. Poduzetnicima
su financijski resursi teSko dostupni ili su veoma skupi tj. mogu osigurati po veoma visokoj
cijeni ili ispunjavanje veoma strogih uvjeta, a posebno se to odnosi na poduzetnike
pocetnike. U BiH je veoma suZena struktura mogucih izvora kapitala. Poduzetnici koji imaju
ideju veoma €esto nemaju potrebna znanja kako tu ideju pretvoriti u djelo ili imaju potrebna
znanja za pokrenuti posao ali nemaju menadZerskih i drugih potrebnih znanja za poslovanje
i njihova znanja su iz jedne oblasti dok poslovanje zahtjeva znanja iz Sirokog spektra oblasti
poput financija,marketinga, informacijskih tehnologija, prodaje, itd. kako bi isti uspjeli odrzati
novotvoreni posao i dalje ga razvijati na sve otvorenijem i konkurentnijem globaliziranom
trzistu.

Prema istrazivanjima koje provode razne institucije od EUOSTAT-a do Svjetske banke
poduzetnic¢ki ambijent i uvjeti u kojima se posluje u Bosni i Hercegovini su veoma loSi i BiH je
pozicionira s obzirom na zemlje u okruZenju na dnu ljestvice Administracija i propisi nisu
prilagodeni malim i srednjim poduzeéima tj. poduzetnicima od najnizih razina vlasti do
najviSih. Poduzetni€ka infrastruktura nije dostatno razvijena i potpora poduzetnicima u svim
segmentima je veoma lo3a.

U op¢ini Kupres je s obzirom na zemljopisni poloZaj i klimatske, kao i karakteristike
dostignutog razvoja i strateSkih dokumenata koji su ve¢ usvojeni postoje specificni sektori
industrije koji se prioritetno mogu i trebaju razvijati. U Kupresu se s obzirom na potencijal koji
ima u prirodnim potencijalima i financijske nemogucnosti lokalnog gospodarstva da investira
u proSirenje i razvoj gospodarskih djelatnosti osjeti potreba za privlaéenjem stranih
investitora, ali i jaCim povezivanjem lokalnog gospodarstva s gospodarstvom iz regije, a
posebno se to odnosi na koristenje turistiCkih potencijala opcine. S obzirom na specificne
sektore koji se razvijaju u opcini osjetila se nedovoljna promocija opc¢ine kako njenih
gospodarskih potencijala potencijalnim investitorima tako i promocijom turistiCkih i
gospodarskinh potencijala i subjekata te omogucavanju i olakSavanju poslovanja
poduzetnicima.

S obzirom na zakonske nadleznosti i ograni¢enja lokalne samouprave opcine Kupres u
pogledu nadleZnosti, visine proracuna i ograni¢enja koja on uvjetuje a kako bi u roku do
2020 godine omogucili razvoj poduzetniStva, obiteljskog biznisa i malih i srednjih poduzeca,
te na taj nacin povecali zaposlenost, potaknuli osnivanje i omogucili razvoj, te na taj nacin
pomogli ukupni gospodarski i druStven i razvoj u Opcini i stvorili od Kupresa grad pozeljan i
ugodan za Zivot i poslovanje utvrdeni su sljedeci strateski ciljevi:
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a. lzgradnja ambijenta povoljnog za razvoj poduzetniStva, malih i srednjih poduzeca i novih
ulaganja,

b. Povecanje broja malih i srednjih poduzeca, broja zaposlenih i konkurentnosti radne
snage,

c. Podizanje konkurentnosti i razvoj i jacanje malih i srednjih poduzeca u prioritetnim
sektorima,

d. Promocija opcine i privlacenje ulaganja.

8.1. Strateski cilj 1. Izgradnja ambijenta povoljnog za razvoj
poduzetniStva, malih i srednjih poduzeéa i novih ulaganja

Izgradnja ambijenta koji je povoljan za razvoj poduzetniStva ima svoju strateSku poveznicu u
aktu europske unije za mali biznis, te u strateSkim dokumentima o razvoju malih i srednjih
poduzeca unutar BiH. Akt o malom biznisu u EU ima za cilj poboljSati sveobuhvatni pristup
poduzetniStvu primjenom nacela ,,prvo misliti na malo“ u kreiranju politike od propisa do
javne sluzbe i promoviranja rasta MSP-a pomazuéi im da se pozabave problemima koji
sprec¢avaju njihov razvoj. Nacela koja su donesena imaju za cilj da se stvori razina ambijenta
za mala i srednja poduzeca i poboljSa pravno i administrativno okruzje.

Prvo od deset nacela koji su doneseni u aktu o malom biznisu je stvaranje okruzja u kojem
poduzetnici 1 obiteljski biznisi mogu uspijevati i u kojem se poduzetniStvo nagraduje. Istice
se da se javni drzavni aparat treba viSe brinuti za buduénost poduzetnika posebice njegujuci
poduzetnicki interes i talent a posebno medu mladim ljudima i Zzenama i pojednostavljujuci
uvjete za poslovne transfere.

Flash Eurobarometar 2007.*° o poduzetni¢kim naginima razmisljanja pokazuje da bi 45%
Europljana viSe voljelo da su samozaposleni u usporedbi sa 61% u SAD. Ovo se nije
mijenjalo godinama. Ljudi u Europi trebaju se uciniti svjesnijim da je samozaposlenje
vjerojatno atraktivna moguénost karijere i trebaju im se pruziti neophodne vjestine da svoje
ambicije pretvore u uspjeSne pothvate. Obrazovni sustav, a posebno Skolski plan i program,
se ne fokusiraju dovoljno na poduzetniStvo i ne pruzaju osnovne vjestine koje poduzetnici
trebaju. Djeca mogu nauciti da cijene poduzetnistvo od pocetka svoga obrazovanja, a
poduzetniStvo se moze promovirati i popularizirati na razlicite nacine.

Rezultati Global Enterpreneurship Monitoringa (GEM) za Bosnu i Hercegovinu** pokazuju
da se poduzetnici uglavnom uklju¢uju u poduzetnistvo zbog nuzde a ne kao produkt
prepoznate prilike i postojanje Sansi za poduzetnicki pothvat.

Poduzetnicima je potrebno omogucéiti kvalitetnu poslovnu infrastrukturu kkoja ¢e im olak3ati
ulazak u poduzetnistvo i pokretanje vlastitog poslovnog pothvata, te prilagoditi javnu upravu i

“% http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/survey/eurobarometer_intro.htm
“! Umihani¢,B., Tulumovi¢,R., Omerovié,M., Simi¢,S.: Global Enterpreneurship Monitor- Razviijti i ojacati
poduzetni¢ki duh u Bosni i Heregovini, Centar za razvoj poduzetniStva, Tuzla 2012, str. 22
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lokalnu administraciju potrebama poduzetniStva. Kako bi se privuklo investitore u opcinu
Kupres i potaklo ih na nova ulaganja potrebno je od Kupresa uciniti poZeljnu Zivotnu i
poslovnu destinaciju a za to je potrebno i poboljSanje kvalitete Zivota i rada kroz izgradnju i
poboljSanje lokalne infrastrukture. Na ovaj nacin bi se i mladi ljudi lakSe i viSe odlucivali za
ostanak u Kupresu i/ili dolazak u Kupres koje bi mogli vidjeti kao poZeljnu Zivotnu i poslovnu
priliku.

Kako bi se realiziralo navedeno potrebno je vrSiti koordinaciju i uskladivanje svoga rada s
jedinicama drzavne uprave na viSim razinama, buduéi da su one uglavnhom nadlezne i na
razlicite naCine mogu pomoci kreiranju povoljnog ambijenta za poduzetnike.

U realizaciji ovoga strateSkog cilja opredijelilo se za realiziranje nekoliko prioritetnih ciljeva i
to:

1. Omoguciti dostupnost kvalitetne poslovno - poduzetniCke infrastrukture,

2. Poboljsati kvalitetu Zivota i rada kroz izgradnju i poboljSanje lokalne komunalne
infrastrukture

3. Prilagoditi javnu upravu i administraciju potrebama poduzetnistva.

8.1.1. Prioritetni cilj 1. Omoguciti dostupnost kvalitetne poslovno -
poduzetnicke infrastrukture

Izgradnja kvalitetne poduzetniCke infrastrukture je u svijetu, a posljednjih godina i u Bosni i
Hercegovini prepoznata kao nuzna zadaca i potreba proSirenja mreZe potpornih institucija,
¢ime se na lokalnoj i regionalnoj razini, ali poticani i od viSe drZzavne razine, poboljSavaju
uvjeti za razvoj poduzetniStva, potie razvoj vlastitog potencijala i povezuju gospodarski
subjekti. 1zgradnjom i razvojem poduzetniCke infrastrukture stvaraju se preduvjeti za razvoj
poduzetniStva, a u tome veliku ulogu imaju jedinice lokalne i regionalne uprave te
zainteresirani pojedinci i skupine.

Kako bi se realizirao ovaj prioritetni cilj opredijelilo se za provedbu odredenih mjera i
aktivnosti.

a) Mjera 1.1.1. ZavrSetak izgradnje i opremanje poslovne zone Rupe

Poslovna zona Rupe, za &iju izgradnju su donesene potrebite odluke, te je izvrSena prodaja
parcela, i zapocCeta je njena izgradnja, treba biti u potpunosti izgradena te prilagodena svima
koji su investirali u kupovinu lokacija u poduzetnic¢koj zoni, te im omoguceno da ostvare svoj
poslovni pothvat koji su planirali. Takoder je potrebno stvoriti preduvjete da se stvori prostor
za nove investitore koji bi htjeli ulagati u zonu na nacin da se kreira jo$ dostupnih parcela i
podaci o istima ucine javno dostupnim, te da se promovira ulaganje u istu.

b) Mjera 1.1.2. Izrada GIS sustava

GIS sustav kao suvremeno sredstvo u velikoj mjeri pomaze lokalnoj upravi i poduzetnicima
ali i i ¢€ini dostupnim informacije o mogucim ulaganjima i investicijama, te povoljnostima
prostora i okoline za ulaganje. Potrebno je izgraditi GIS sustav za opcinu Kupres i putem
informacijskih i komunikacijskih tehnologija isti u€initi dostupnim Siroj javnosti ali i koriStenje
i njegove mogucnosti promovirati $roj javnosti kako domacoj tako i stranoj.
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c) Mjera 1.1.3. Izraditi i aZzurirati bazu dostupnih parcela i lokacija za ulaganje

Potrebno je izraditi bazu dostupnih parcela i lokacija za ulaganje, koja ¢e biti dostupna
potencijalnim investitorima i onima koji razmiSljaju o ulaganjima ili koje bi takva baza tj.
prilike koje mogu uociti mogla potaknuti da se opredijele za pokretanje novog vlastitog ili
proSirenje ve¢ postojeéeg posla. Uz izradu GIS sustava ova baza moze biti efektno i
efikasno sredstvo i alat za investitore.

d) Mjera 1.1.4. Osnovati poduzetni€ki centar

Osnovati poduzetniCki centar kao srediSte stru¢ne i savjetodavne pomoc¢i poduzetnicima i
investitorima Cija ¢e zadaca biti promoviranje poduzetniStva, davanje informacija o
mogucnostima ulaska u poduzetniStvo, o poticajnim mjerama kojima se mogu Koristiti
poduzetnici, davanje savjeta o poslovanju, pomoc¢ u pripremi poslovnih planova, organizacija
seminara, edukacije, te ostalih oblika pomoci. Centar moze i preuzeti dio stru¢nih poslova
lokalne uprave vezan za gospodarstvo.

8.1.2. Prioritetni cilj 2. Poboljsati kvalitetu Zivota i rada kroz
izgradnju i poboljSanje lokalne komunalne infrastrukture

Mladim ljudima koji se opredjeljuju da nastave Zivot i svoju Zivotnu i poslovnu buduénost
vezu za Kupres prilikom dono3enja odluke veoma vaznu ulogu igra i kvaliteta Zivota i rada u
opcini tj. lokalnoj sredini. Ukoliko se opc¢ina Kupres ucini okolinom i ambijentom pogodnim i
privilanim za Zivot mladi ljudi ¢e se opredjeljivati za ostanak, tj. povratak kuci i vezivati svoju
Zivotnu i poslovnu buduénost za Kupres. Isto se odnosi na potencijalne investitore koji bi
pokrenuli poduzetnicki pothvat u Kupresu, kvaliteta Zivota mora biti na viSoj razini kao i
Zivotni ambijent, koji je ujedno i poslovni ambijent.

Za realizaciju ovog prioritetnog cilja da se poboljSa kvaliteta Zivota i rada kroz izgradnju i
poboljSanje lokalne komunalne infrastrukture potrebno je provesti odredene mijere i
aktivnosti.

a) Mjera 1.2.1. RjeSavanije pitanja kvalitetnog zbrinjavanja i upravljanja otpadom

Jedan od velikih problema suvremenog svijeta je zbrinjavanje i upravljanje otpadom, a
posebno u krajevima koji su po svome opredjeljenju usmjereni na turizam i poljoprivrednu i
eko proizvodnju te zdrav okolis. Potrebno je u suradnji s drugim, susjednim opc¢inama
tomislavgrad i Prozor-Rama dovrsSiti inicijalno zapocCeti projekt izgradnje regionalne deponije
Pakline, ¢ime bi se na kvalitetan nacin dugorono soiguralo zbrinajvanje i upravljanje
otpadom. Prilikom izgradnje deponije uzeti u obzir sve ekoloSke i zdravstvene standarde,
kako se ne bi na Stetu drugih prednosti koje Kupres ima rijeSio ovaj problem.

b) Mjera 1.2.2. RjeSavanje problema vodoopskrbe opéine Kupres

Potrebno je provesti projekte vodoopskrbe opcine Kupres, pri ¢emu posebna pozornost
rekonstrukciji postoje¢e vodoopskrbne mreze, te izgradnji novih vodosprema i vodocrpiliSta
kako bi se svima u opc¢ini omogucila kvalitetna pitka voda i u dovoljnim koli¢inama, te
poboljSao postojec¢i i stvorio novi ugodniji Zivotni i poslovni ambijent, kako za domace
stanovnistvo, tako i za poslovni svijet i turiste.
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c) Mjera 1.2.3. Zastita voda - Izgradnja kolektora i proéistaca

Budu¢i je Kupres danas a posebno je to iskazano u videnju buducnosti op¢ine Kupres,
opc¢ina s o¢uvanom prirodom, nezagadenim vodama i zrakom, potrebno je ucini sve Sto je
moguce i potrebno da se to i ostvari. U tu svrhu potrebno je radi zastite voda saciniti i
realizirati projekt izgradnje kolektora i precistaca voda.

d) Mjera 1.2.4. Zamjena postojeée uli€ne rasvjete s LED rasvjetom

Buduci je postojeca rasvjeta u opc¢ini Kupres dotrajala i njeno odrzavanje je veoma skupo,
potrebno je postojecu zamijeniti novom i to LED rasvjetom, koja ¢e biti jeftinija i
svrsishodnija. UStede koje se postignu omogucit ¢e da se u vrlo kratkom roku investicija
povrati a novci usmjere u druge potrebite aktivnosti.

8.1.3. Prioritetni cilj 3. Prilagoditi javnu upravu i administraciju
potrebama poduzetnistva

Dokumenti europske unije isticu potrebu da se prilikom kreiranja politika javne uprave prvo
misli na male, te da se javna uprava prilagodi potrebama poticanja i razvoja poduzetnistva i
obiteljskog biznisa. Za Bosnu i Hercegovinu je to posebno znacajno jer se u svim izvjeS¢ima
administracija u BiH istice kao glavni problem. Opc¢ina Kupres ima svoje zakonske
nadleznosti za odredene segmente javnog administriranja te u tim segmentima neovisno od
viSih razina moZe poduzeti odredene mjere da bi se javna uprava i administracija prilagodili
potrebama poduzetniStva.

U cilju realizacije ovoga prioritetnog cilja predvida se provodenje odredenih mjera i
aktivnosti.

a) Mjera 1.3.1. Izrada paketa poticajnih mjera za poduzetnike i ulagace

Poduzetnici kada analiziraju odredenu priliku za pokretanje biznisa ili su u dilemi pokrenuti ili
ne tj. imaju li moguénosti da pokrenu vlastiti pothvat ili ne vrlo ¢esto kao visoko vazno
uzimaju u obzir poticajne mjere koje se nude u odredenoj sredini za poduzetnike. Takoder je
kod opredjeljivanja ulaga¢a u kojoj sredini da pokrenu biznis ili proSire svoj postojeci u vecini
slucajeva izmedu ostalog znacajno mjesto zauzimaju i poticajne mjere koje se nude u
odredenim sredinama kao olakSanje za pokretanje posla. Ove mjere mogu biti veoma
Sirokog spektra olaksSica i poticaja, oslobadanja od raznih davanja iz nadleznosti opcine do
mnogo drugih, i ne iziskuju uvijek nov€ane poticaj i olakSice, mada su efekti tih poticaja
uglavnom vidljivi u kasnijem periodu. Opcina treba izraditi paket tih mjera i poticaja i iste
promovirati i uCiniti javno dostupnim svima postojec¢im i potencijalnim ulagacima kako bi ih
privukla na ulaganja i pokretanje poslovnih pothvata u Kupresu.
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b) Mjera 1.3.2. Uspostaviti objedinjen ured/Salter za poduzetnike (one stop shop)

Potrebno je uspostaviti jedan objedinjen ured/Salter za poduzetnike (one stop shop) kako bi
se poduzetnicima olakSalo obavljanje potrebnih poslova i omogucilo da ne troSe vrijeme,
energiju i novac na trazenje informacija i obavljanje poslova od ureda do ureda.

c) Mjera 1.3.3. Razvoj i azuriranje baza podataka

U opcini je potrebno aZurirati i kreirati i razviti bazu podataka koja ¢e biti online dostupna
svim zainteresiranim korisnicima i potencijalnim poduzetnicima i ulagadima. Baza moze
sadrZzavati izmedu ostaloga bazu poslovnih subjekata, mogucnosti ulaganja, podzakonskih
akata, obrasci za registraciju, itd.)

d) Mjera 1.3.4. Izrada plana dodatnog usavrSavanja zaposlenih u opé€ini

Svi zaposlenici bez obzira koje su struke i koje poslove obavljaju trebaju dodatna znanja i
vjestine, te sposobnosti kako bi bolje obavljali poslove iz svoje domene ali i one za koje se
pripremaju u buducnosti, kao bi bolje i ucinkovitije obavljali svoje poslove i bili bolji servis
gradanima i poduzetnicima. Potrebno je stvoriti uvjete za edukaciju, izvrsiti analizu potreba i
napraviti plan edukacije zaposlenika s obzirom na razliCite potreba za edukacijama
zaposlenih.

e) Mijera 1.3.5. Uspostaviti moguénost e-mail/online komunikacije s
poduzetnicima/ulaga€ima

Poduzetnici a pogotovo mladi ljudi i kadrovi sve viSe se koriste informacijskim tehnologijama
i s obzirom na veoma velike moguc¢nosti informacijskih i komunikacijskih tehnologija
potrebno je omoguciti komunikaciju elektroni¢kim putem sa gradanima tj. s poduzetnicima i
njihovim poduzecima, te s potencijalnim ulagac¢ima. Time se izbjegavaju nepotreban troSenja
vremena kako poduzetnika tako i administracije, stvaranje nepotrebnih guzvi u opcéinskim
uredima, a omogucuje se laksi i brzi pristup informacijama.

f) Mijera 1.3.6. Uspostaviti Vije€e za razvoj opéine u suradnji s privatnim sektorom

Koje probleme, prijedloge i inicijative te potrebe imaju poduzetnici najlakSe je €uti od samih
poduzetnika koji trebaju biti ukljuéeni u procese javnog upravljanja i odnoSenja odluka.
Jedan od dobrih nacina njihovog uklju€ivanja je i uspostava vije¢a za razvoj opcine u
suradnji s privatnim sektorom kako bi se omogucilo privatnom sektoru da sudjeluje u
kreiranju razvoja i na taj nacin se dodatno izgradi povjerenje i osigura transparentnost u
javnom upravljanju, ali i omogu¢i poduzetnicima da sudjeluju u prilagodavanju buduceg
razvoja stvarnim potrebama poduzetniStva.
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8.2. Strateski cilj 2. Povecéanje broja malih i srednjih
poduzecéa, broja zaposlenih i konkurentnosti radne snage

Mala i srednja poduzeca, u koje spadaju svi oblici organiziranja malog gospodarstva od
mikro do srednjih subjekata malog gospodarstva, od samoupoSljavanja, obrta, do
gospodarskih drustava, u europi i svijetu ¢ine preko 99% ukupnih gospodarskih subjekata i
upoSljavaju gotovo 70% radne snage. Takoder, se u vrijeme kada sve viSe poduzeca
propada, kada je postalo jasno da se nekadasnji gospodarski divovi nece oZivjeti i kada je
svako dodatno upoSljavanje u drzavnu upravu besmisleno s obzirom da je i ovako prevelik
broj zaposlenih u drZzavnoj upravi, pokretanje vlastitog posla se &ini kao jedina moguca
alternativa za zapoSljavanje. U Bosni i Hercegovini ove brojke o broju malih i srednjih
poduzeca te uposlenosti u malom gospodarstvu su joS daleko ispod brojki razvijenog svijeta,
te se ovome strateSkom cilju daje joS veca potreba i pozornost.

Takoder podizanje konkurentnosti radne snage i njena prilagodba novim uvjetima koje
zahtjeva i traZzi malo gospodarstvo je nuzna kako bi se mogli usmjeriti u odrzivo
zapoSljavanije ili pokretanje, odrzavanje i razvoj vlastitog posla.

U vrijeme ekonomske krize i velike nezaposlenosti, potrebe za ucinkovitijim, fleksibilnijim i
uspjesnijim gospodarstvom nametnuo se i strateSki cilj pove¢anje broja malih i srednjih
poduzeca, broja zaposlenih u malim i srednjim poduzec¢ima, kao i podizanje konkurentnosti
radne snage.

Prvi strateski cilj izgradnja povoljnog ambijenta pogodnog za razvoj poduzetniStva, malih i
srednjih poduzecéa i ulaganja je neodvojivo povezan s ovim strateSkim ciljem i svi prioritetni
ciljevi i mjere unutar njih zna¢ajno utjecu na ostvarenje ovoga strateskog cilja.

Kako bi realizirali ovaj postavljeni strateSki cilj pored prioritetnih ciljeva definiranih za prvi
strateSki cilj izgradnja povoljnog ambijenta pogodnog za razvoj poduzetniStva, malih i
srednjih poduzeca i ulaganja definirani su odredeni prioritetni ciljevi i to:

1. Kreiranje mogucnosti za poduzetnike pocetnike

2. OlakSavanje pristupa financijama poduzetnicima i malim i
srednjim poduzecima

3. Omoguditi rast zapoSljavanja u malim i srednjim poduze¢ima i

smanjenje nezaposlenosti

8.2.1. Prioritetni cilj 1. Kreiranje moguc¢nosti za poduzetnike
pocetnike

Poduzetnici pocetnici prije nego pokrenu vlastiti posao suoceni su s mnogo dilema i s mnogo
problema. Pokretanje novog, vlastitog posla je izazov, al i i velika nepoznanica, te mnogi koji
pokre¢u posao nisu upoznati s aktivnostima koje su potrebne za registraciju posla, zatim za
pocetak poslovanja, te za opstanak i razvoj biznisa. Pored dobre volje i Zelje potrebna su i
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odredena znanja ali i materijalni preduvjeti tj. resursi po¢evsi od lokacije do financijskih
resursa.

Kako bi op¢ina Kupres realizirala postavljeni prioritetni cilj kreiranje moguénosti za

poduzetnike pocCetnike pored ve¢ navedenih mjera koje su navedene za realizaciju

strateSkog cilja izgradnje povoljnijeg poduzetni¢kog ambijenta potrebno je realizirati
odredene mjere.

a) Mjera 2.1.1. Osnivanje poslovnog inkubatora za poduzetnike po€etnike

Poslovni inkubatori predstavljaju institucije koje na jednoj funkcionalno uredenoj lokaciji
okuplja poduzetnike u fazi star-up razvoja maloga poduzeca i one koji su tek zapoceli s
poslovanjem i pomaZzu im u razvoju. Opcéina Kupres ¢e osnovati poslovni inkubator u kome
¢e poduzetnicima i malim poduzec¢ima u inicijalnoj fazi i prvim godinama njihovog poslovanja
uz povoljan zakup osigurati funkcionalno uredene poslovne prostore, zajedniCku uporabu
infrastrukture, razliCite opreme, administrativne usluge, mogucnost uporabe odredenih
marketinskih, financijskih i drugih programa, kao i poslovne savjete.

b) Mjera 2.1.2. Izraditi vodi€ za poduzetnike poc€etnike

Kako bi poduzetnicima pocetnicima donekle olak3ali donoSenje odluke o pokretanju vlastitog
posla, kao i ponudili brojne informacije o pokretanju posla, njegovoj registraciji i druge
informacije, izraditi ¢e se vodi¢ za poduzetnike pocetnike. Na ovaj nacin ¢e potencijalnim
poduzetnicima biti omoguceno da se informiraju o potrebitim aktivhostima koje moraju
napraviti, o financijskim sredstvima koje moraju izdvojiti za obavljanje odredenih aktivnosti i
placanje odredenih obveza, gdje i Sto trebaju napraviti, kao i druge informacije koje su im
potrebne u pocetnoj fazi osnivanja poduzeca.

c) Mijera 2.1.3. Razviti paket poticajnih mjera za poduzetnike po€etnike

Ova mjera povezana je s drugim mjerama koje se bave javhom upravom i administracijom tj.
izradom paketa mjera za poticanje poduzetnika i ulagaca. Opcina ¢e razviti paket mjera za
poticanje poduzetnika pocetnika na donoSenje odluke i pokretanje vlastitog posla. Poticajne
mjere mogu biti financijske i nefinancijske prirode a trebaju biti pomo¢ poduzetnicima u
inicijalnoj fazi.

d) Mjera 2.1.4. Organizacija edukacije za poduzetnike poéetnike

Potencijalni poduzetnici su oni koji imaju odredenu ideju ili su prepoznali neku priliku, ili pak
pokrecu posao iz nuzde tj. to im je jedina mogucnost da se zaposle ili zaposle svoje ¢lanove
obitelji i osiguraju dohodak. Za pokretanje posla veoma €esto im nedostaje osnovna znanja
0 poduzetniStvu, pokretanju posla, registraciji poduzeca, mogucéim poticajnim mjerama,
poreskim i drugim obvezama, nedostaju im znanja o poslovanju, menadZmentu, financijama,
informacijskim tehnologijama, marketingu, poslovnom planiranju itd. Organizirat ¢e se
kontinuirana obuka za poduzetnike pocetnike kako bi im se dalo neka osnovna znanja koja
su im neophodna da bi pokrenuli i vodili vlastiti posao.
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8.2.2. Prioritetni cilj 2. OlakSavanje pristupa financijama
poduzetnicima i malim i srednjim poduzec¢ima

Jedan od najvecih problema s kojima se suoCavaju poduzetnici u pocetnoj fazi svoga
poslovanja i koje istiCu kao velike prepreke su pristup financijama. U Bosni i Hercegovini
nisu dostupni neki izvori kapitala kao Sto je to slu€aj u razvijenim zemljama s duzom
poduzetnickom tradicijom. Zbog visoke riziCnosti kamate su veoma visoke a poduzetnici
veoma cesto zbog nepostojanja potrebnih dokumenata ili kolaterala nisu u mogucnosti doci
do potrebnih sredstava za realizaciju svoje ideje. Poduzetnici pocCetnici suoceni Su i s
¢injenicom da se financijske institucije teSko odlu€uju zbog veoma visokog rizika financirati
poduzetnike pocetnike, a drugih izvora kapitala poput poslovnih andela, fondova rizicnog
kapitala i nekih drugih u BiH nema.

Kako bi realizirali prioritetni cilj olakSavanja pristupa financijama poduzetnicima i malim i
srednjim poduzecima realizirat ¢e se odredene mjere.

a) Mjera 2.2.1. Razvoj modela subvencioniranja poduzeéa

Razviti model subvencioniranja poduzeca kako bi im olakSali financiranje odredenih
aktivnosti koje mogu utjecati na poboljSanje njihove konkurentnosti, opstanak i razvoj
poduzeca, te oCuvanje postojecih zaposlenih

b) Mjera 2.2.2. Informiranje poduzetnika o raspoloZivim financijskim
moguénostima

Brojne su financijske institucije od mikrokreditnih organizacija preko poslovnih banaka i
razvojne banke, koje nude razli¢ite uvjete za financijska sredstva koja su raspoloziva
poduzetnicima i malim i srednjim poduzec¢ima. Informacije o razli¢itim mogucnostima i
uvjetima pod kojima se mogu dobiti, ali i informacije o razli¢itim grant i bespovratnim
sredstvima, sufinanciranju odredenih projekata i aktivnosti te povoljnim kreditnim linijama
potrebno je uciniti dostupnim poduzetnicima na jednom mjestu, kako bi odabrali one koji su
njima najprihvatljiviji i najpovoljniji, kao i aplicirali, te time olaksali opstanak i razvoj malim
i srednjim poduzecima,.

c) Mjera 2.2.3. Organizacija edukacije za izradu poslovnih planova

Biznis-plan (poslovni plan, poduzetnicki projekt) je plansko-poslovni elaborat u kojem
poduzetnik prikazuje svoje planove, ambicije i ideje. On omogucava realan prikaz poslovnog
pothvata i o¢ekivane rezultate, najprije samom poduzetniku, a zatim i svima drugima koji bi
mogli biti ukljuceni u planirane poslovne aktivnosti. Poslovne planove poduzetnici izraduju
da bi se Sto bolje pripremili za poslovanje u nadolazecem vremenu, a ponekad i samo zato Sto
to netko drugi trazi od njih (npr. osiguravatelji, banke ili buduci ulagaci). 1z poslovnog plana
se moraju jasno iS¢itavati relevantni odgovori na sva pitanja glede planiranja, financiranja,
pokretanja, organiziranja, vodenja, razvijanja i nadzora samog plana kroz njegov Zivotni
vijek.
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Poduzetnici uglavnom nisu u moguc¢nosti i ne posjeduju znanja i vjestinu za izradu poslovnih
planova ili nekih njegovih dijelova, a potrebno je njihovo osobno sudjelovanje u izradi
poslovnog plana. Organizirat ¢e se periodi¢cna edukacija za izradu poslovnih planova, te ¢e se
poduzetnicima dati osnovna znanja iz ove oblasti.

8.2.3. Prioritetni cilj 3. Omoguciti rast zaposljavanja u malim i
srednjim poduzec¢ima i smanjenje nezaposlenosti

Nezaposlenost je jedan od glavnih problema suvremenog svijeta, a nezaposlenost u Bosni i
hercegovini, kao i u Opcini kupres je jako izrazena. Ako se analizira broj zaposlenih u malim
i srednjim poduzec¢ima vidljivo je da gotovo 70% zaposlenih radi u malim i srednjim
poduzecima, mada u BiH joS uvijek nije dostignuta ta brojka. U vremenu kada se viSe i ne
oCekuje ozivljavanje velikih socijalistiCkih gospodarskih divova u kojima je radio veliki broj
zaposlenih a ne predvida se niti gradnja velikih gospodarskih sustava fokus na novo
zaposljavanje i smanjenje broja nezaposlenih je na malim i srednjim poduzecima tj. i u
samoupoSljavanju. Veliki broj nezaposlenih je zbog sustava obrazovanja ili zbog ranijih
poslova koje su radili, ili pak zbog toga Sto se ve¢ dugo godina nalaze na zavodima za
zapoSljavanje postao nekonkurentan i ne posjeduje znanja i vjestine tj. kompetencije koje su
potrebne kako bi uspjeSno mogli obavljati odredene poslove koje zahtijeva poslovanje tj.
gospdoarski sektori koji se intenzivno razvijaju u Kupresu.

Kako bi se ostvario postavljeni prioritetni cilj omoguéavanje rasta zapoSljavanja u malim i
srednjim poduzecima i smanjenje nezaposlenosti potrebno je provesti odredene mjere.

a) Mjera 2.3.1. Razviti paket poticajnih mjera za novo zapoSljavanje i pruzanje
informacija o moguénostima poticaja drugih institucija

Potrebno je razviti paket poticajnih mjera za novo zapoSljavanje, koje ne moraju biti
iskljucivo financijske prirode. Takoder je potrebno osigurati sustav prikupljanja informacija od
institucija koje podupiru novo zapoSljavanje kroz sufinanciranje ili o odredenim projektima
koji u dodijeli financijskih sredstava kako bespovratnih tako i s povoljnijom kamatnom
stopom, te o istima informirati poduzetnike kako sadaSnje tako i one potencijalne koji
razmisljaju o pokretanju novog posla ili novom zapoSljavanju dodatnih radnika.

b) Mjera 2.3.2. Analiza potreba lokalnih poduzetnika za radnom snagom

Potrebno je izvrSiti detaljnu analizu potreba lokalnih poduzetnika i poduzeca za radnom
snagom, kako bi se spoznalo u kom pravcu treba organizirati obrazovni sustav u Kupresu, te
koja su zanimanja deficitarna i koje su to kompetencije koje se oCekuju od kandidata za
posao. Ova analiza se treba neprekidno nadogradivati a rezultati analize posluZzit ¢e i kao
vodi¢ za doSkolovanje i prekvalifikacije, ali i kao baza za stipendiranje u€enika i studenata.

c) Mjera 2.3.3. Razviti edukativhe programe za prekvalifikaciju i dokvalifikaciju
nezaposlenih

Potrebno je razviti edukativne programe za prekvalifikaciju i dokvalifikaciju radne snage koja
je nezaposlena kako bi im se dale nove kompetencije za izvrSavanje poslova koji se traze na
trziStu rada kao Sto su npr. strani jezici, informati¢ka znanja, vjeStine prodaje, itd..
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d) Mjera 2.3.4. Unaprijediti sustav stipendiranja mladih u deficitarnim i tehniékim
zanimanjima

Postojeéi sustav stipendiranja mladih i Zena potrebno je dograditi i unaprijediti kako bi se
potaklo u€enje i studiranje deficitarnih zanimanja ali i tehnickih i prirodnih znanosti, koji u
osnovi predstavljaju dobru osnovu za zapoSljavanje kako sebe tako i drugih.

e) Mjera 2.3.5. Potaknuti samozapoSljavanje i zapoSljavanje kroz promociju
tradicionalnih obrta i zanata, obiteljskih poduzeéa i obiteljskih i seoskih
gospodarstava

Promocijom tradicionalnih obrta i zanata, obiteljskin poduzec¢a i obiteljskih i seoskih
gospodarstava potaknuti samozapoSljavanje i zapoSljavanje. ZapoSljavanje i gospodarsku
djelatnost u njima predstaviti kao poZeljno i privlatno zanimanje i posao, te promovirati
poduzetniStvo kao poZeljno i korisno kako za pojedinca tako i za sredinu. Kroz aktivnosti
poticanja provesti i aktivnosti registracije i formaliziranja vec¢ postojecih neregistriranih, te im
ponuditi odredene poticaje za ozbiljnije bavljenje tom djelatnoS¢u.

8.3. Strateski cilj 3. Podizanje konkurentnosti i razvoj i
ja¢anje malih i srednjih poduzeéa u prioritetnim sektorima

Opc¢ina Kupres po analizi svoga gospodarstva ali i svojih potencijala kako prirodnih tako i
drugih, s obzirom na zemljopisni poloZaj, klimatske uvjete itd. te tradiciju ima razvijene i
opredijelila se za razvoj odredenih sektora gospodarstva u kojima djeluje uglavnom vecina
gospodarskih subjekata. U strateSkom okviru ali i analizama gospodarstva opéine Kupres
utvrdeni su kao prioritetni sektori turizam, poljoprivreda, drvoprerada, te je zbog svojih
prirodnih potencijala detektirana i proizvodnja energije iz obnovljivih izvora. U Kupresu je
prije rata bila zastupljena i metalopreradivacka industrija te postoji cilj da se oZivi prerada
metala i stavi u funkciju novog zapoSljavanja i oZivljavanja i razvoja gospodarstva.

Postojec¢im poduzecima koji djeluju u ovim sektorima je potrebno podi¢i konkurentnost te
omoguciti da opstanu na trziStu s obzirom na brzo rastu¢u konkurenciju, ali i nove okolnosti i
izazove koji se postavljaju pred njih ulaskom Hrvatske u Europsku uniju.

Kako bi se realizirao strateski cilj podizanje konkurentnosti i razvoj i jacanje malih i srednjih
poduzeca u prioritetnim sektorima utvrdeni su odredeni prioritetni ciljevi i to:

1. Razvojnovih i ja¢anje postojecih malih i srednjih poduzeca te
podizanje konkurentnosti u sektoru turizma

2. Razvoj poduzetniStva i malog gospodarstva u sektoru poljoprivrede i
stoCarstva

3. Razvoj i kreiranje mogucnosti za ulaganje u obnovljive izvore
energije i energetsku ucinkovitost

4. Stvaranje mogucnosti za opravak i razvoj drvoprerade i prerade
metala
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8.3.1. Prioritetni cilj 1. Razvoj novih i jacanje postojecih malih i
srednjih poduzeca te podizanje konkurentnosti u sektoru
turizma

S obzirom na zemljopisni poloZaj, konfiguraciju zemljiSta, prirodne i klimatske karakteristike,
ali i tradiciju i kulturu u opcini kupres kao najperspektivnija gospodarska grana i grana koja
najvise doprinosi razvoju gospodarstva i prepoznatljivosti Kupresa je turizam. Turizam je
zbog svojih prirodnih potencijala ali i ve¢ izgradenih i razvijenih zimskih sportskih centara
postao jedan od najvaznijih zimskih sportsko rekreativnih centara i destinacija pozeljnih za
zimske sportove, rekreaciju i odmor. Kulturna manifestacija Dani kosidbe jedna je od
najprepoznatiljivijih kulturnih manifestacija kraja i regije, koja ve¢ godinama privlaci veliki broj

Kako bi dalje razvijali i jacali ovaj gospodarski sektor, te podigli njegovu konkurentnost na
viSu razinu s obzirom da se na trziStu natjece s jakom i brojnom konkurencijom potrebno je
realizirati odredene mjere.

a) Mijera 3.1.1. ZavrSetak projekta Sportsko rekreacionog centra Cajusa

Potrebno je inicirati, pokrenuti i zavrsiti projekt Sportsko rekreacionog centra Cajusa, kako bi
se obogatila turisticka ponuda Kupresa, te podigla konkurentnost. Sadrzaji i kapaciteti kojima
sada raspolaze Kupres nisu dostatni i ¢esto predstavljaju problem i ko¢nicu daljnjeg razvoja
turizma. Sportsko rekreacioni centar ¢e znacajno obogatiti ponudu i sadrZaje koji se nude, te
stvoriti moguénosti postojecim turistickim poduzecima ali i novim ulaga¢ima da budu
konkurentniji na izrazito jakom turisti¢kom trzistu.

b) Mjera 3.1.2. Unaprijediti i dalje razvijati organizaciju i sadrzaj manifestacije Dani
kosidbe

Tradicionalna kulturna i gospodarska manifestacija koja se odrzava na KupreSkom polju
svake godine poCetkom mjeseca srpnja, postala je veoma prepoznatljiv brend Kupresa, te je
veoma jak oslonac i poticaj razvoja gospodarstva opc¢ine Kupres, te kako poljoprivrede i
stoCarstva Sto joj je i bila prvotna namjena do turizma i kulture ono Sto danas takoder
predstavlja. Potrebno je ovu manifestaciju unaprijediti i dalje razvijati njenu organizaciju ali i
sadrZaje tako da izraste u istinskog Cuvara i promotora kulture, promicatelja turizma, te
poljoprivrede i stoCarstva na podrucju opcine.

c) Mijera 3.1.3. Promocija ulaganja u turizam i koriStenje turisti€kih potencijala

Opcina Kupres je prepoznala turizam kao jednu od glavnih grada gospodarstva i razvoja, a
podrucje opcine kupres predstavlja privlacnu i atraktivnu destinaciju tijekom cijele godine s
obzirom na prirodna bogatstva kojima raspolaze, prirodni polozaj i klimu. Opc¢ina Kupres je
izradila i master plan razvoja turizma Sto je dalo dodatno strateSko usmjerenje ka razvoju
ove izuzetno privlaCene i gospodarske grane visokoga potencijala. Potrebno je dodatno
promovirati ulaganje u turizam kao bi se privukli investitori ali i koriStenje turistiCkih
potencijala kako bi se privukli turisti ali i ojacao interes za Kupres kao destinaciju te ojacalo
gospodarstvo.
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d) Mjera 3.1.4. Poticanje udruzivanje u sektoru turizma

Brojni su ponudaci turisti¢kih usluga i turisti¢kih sadrzaja u op¢ini Kupres, kako zimskog,
kulturnog, ljetnog i drugih oblika turizma. Svi oni zajedno doprinose i jacaju brend Kupres
kao jednu privlaénu turistiCku destinaciju. Sinergija koja se moZe i mora posti¢i udruzivanjem
svih potencijala opcine i svih onih koji se bave turizmom ali i poljoprivredom i sto€arstvom,
kulturom itd. moZe dodatno ojacati ponudu i u€initi Kupres po pitanjima turizma
konkurentnim i prepoznatljivim na mapi pozZeljnih turisti¢kih destinacija. Potaci ¢e se
stvaranje klastera turizma u opcini Kupres i njegovo Sirenje tj. povezivanje s ostalima na
razini regije.

e) Mijera 3.1.5. Razviti bazu podataka turisti€kih potencijala opéine Kupres

Potrebno je razviti bazu podataka o turistickim potencijalima opcine Kupres koji ¢e
objedinjeni davati bolju sliku, informirati i privlaCiti kako turiste tako i ulagace. Turisticki
potencijali trebaju biti dostupni on-line svim zainteresiranim korisnicima.

f) Mijera 3.1.6. Organizacija specifiénih promotivnih manifestacija tijekom
turistiCke sezone

Tijekom turisticke sezone organizirati specificne manifestacije koje su dobra prilika za
upotpunjavanje turisticke ponude ali i gospodarska manifestacija ekonomskog ali i
promotivnog karaktera kao Sto su dani sira, dani odredenih poljoprivrednih proizvoda,
domacih autohtonih proizvoda, itd. U suradnji s ostalim opcinama ili regijama moguce je
organizirati i zajednicke manifestacije u kombinaciji poput dana sira i vina iz Hercegovine i
Dalmacije i sli¢no.

8.3.2. Prioritetni cilj 2. Razvoj poduzetnisStva i malog gospodarstva u
sektoru poljoprivrede i stocarstva

Poljoprivreda i sto€arstvo su tradicionalna gospodarska djelatnost opc¢ine Kupres. S obzirom
na velike prostore ali i klimatske uvjete bavljenje ovom gospodarskom granom je uvjetovano
i ograni¢eno tj. moguce je samo odredenih poljoprivrednih kultura. Opc¢ina Kupres raspolaze
s ukupno 35.752 ha poljoprivrednog zemljista o ¢ega na drZzavno zemljiSte otpada 24.501
ha. Prema kategorijama zemljiSta najveci dio otpada na pasnjake oko 52%, zatim na livade
oko 35% dok samo 13% otpada na oranice. Vidljivo je da je ogroman potencijal za ispaSu
ovaca i goveda, a takoder za pripremu Zitarica i sjena za ishranu stoke u zimskom razdoblju.
Uzgoj povrtlarskih kultura je takoder jedna od mogucnosti na koju se treba orijentirati u
narednom periodu. Poseban interes u opcini je za razvoj prehrambene industrije, prerade
mesa i mlijeka temeljene na postojec¢im potencijalima.

Da bi realizirali prioritetni cilj razvoj poduzetniStva i malog gospodarstva u sektoru
poljoprivrede i stoCarstva potrebno je provesti odredene mjere.

a) Mjera 3.2.1. Poticati udruzivanje poljoprivrednika u zadruge i klaster povezan s
turizmom

Mali poljoprivredni proizvodaci teSko mogu pronaci put do kupaca, do trziSta, te su prinudeni
svoje proizvode nuditi i prodavati po nizim cijenama, ¢esto ih ne mogu niti prodati, a prilikom
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nabave repromaterijala i sirovina zbog usitnjenosti nabavke ne mogu posti¢i dobre cijene.
Udruzivanjem poljoprivrednih proizvodaca u zadruge i klaster vecina prepreka koje su
navedene bi se otklonila a posebno ako se isti povezu s turistickim poduzec¢ima kako na
prostoru Kupresa tako i na prostoru Sire regije a posebno Dalmacije ali i Hercegovine.

b) Mjera 3.2.2. Saginiti program struéne edukacije poljoprivrednika i sto€ara

Poljoprivredni proizvodaci i stoCari s prostora kupresa trebaju dodatnu edukaciju iz oblasti
kojom se bave kako bi unaprijedili svoju proizvodnju, uveli nove prihvatljivije, jeftinije i
uc€inkovitije metode, te koriStenje raznih zastitnih i drugih sredstava i time podigli svoju
konkurentnost i osigurali uvjete za opstanak i razvoj. Takoder je potrebna edukacija i savjeti
iz oblasti pravne i poreske regulative, pristupa financijama, itd. Potrebno je saciniti
programe edukacije i iste implementirati u kontinuitetu kako bi poljoprivredni proizvodadi i
stocari unaprijedili postojeca i stekli nova znanja, te postali konkurenti na trziStu a poglavito u
okolnostima pristupanja Republike Hrvatske Europskoj uniji.

c) Mijera 3.2.3. Poticati organsku proizvodnju i ekoloski naéin proizvodnje

S obzirom na prirodne potencijale opc¢ine Kupres, oCuvanost njene prirode i resursa, te
strateSku opredijeljenost za bavljenje turizmom Sto u osnovi podrazumijeva Cistu prirodu i
zdravu prehranu opcina ¢e poticati organsku proizvodnju i ekoloSki nacin proizvodnje.
Poticanje organske i ekoloSke proizvodnje ¢e biti materijalne i nematerijalne naravi, te ¢e
opcina istu promovirati kao jednu od komparativnih prednosti i u turizmu.

d) Mjera 3.2.4. Zajedni¢éko sudjelovanje opé€ine i poljoprivrednih/stoéarskih
proizvodaéa na sajmovima

Opc¢ina Kupres sudjeluje na domacim i medunarodnim sajmovima i iste Kkoristi za
predstavljanje i promociju svoje turisticke i gospodarske ponude. Opcina ¢e organizirati
zajedniCke nastupe s proizvodacima poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda s prostora
op¢ine na domac¢im i medunarodnim sajmovima, kako bi ih predstavila na trziStu ali i
predstavila jednu cjelovitu ponudu kako poljoprivredne proizvodnje tako i turizma i
cjelokupnog gospodarstva Kupresa. Na ovakav nacCin ¢e biti omoguceno kvalitetno
predstavljanje i nastup na sajmovima za koje pojedinci nisu u mogucénosti nastupiti
samostalno kako zbog financijskih ali i ljudskih i drugih pretpostavki.

e) Mjera 3.2.5. Iniciranje i kreiranje zaStitne oznake zemljopisnog porijekla za
lokalne proizvode

Opcina cCe inicirati i s ostalim zainteresiranim kreirati zastitni znak zemljopisnog porijekla
kako bi na najbolji moguc¢i nadin zastitila autohtone proizvode s prostora Kupresa, te ih
predstavilo kao ozbiljnije takmace na trziStu. Na ovaj nacin ¢e biti podignuta i standardizirana
kvaliteta proizvoda i dat ¢e se na svojevrstan nacin garancija kupcima da kupuju proizvod s
odredenog prostora.

f) Mjera 3.2.6. Iniciranje i poticaj otvaranju trgovine/salona autohtonih i
tradicionalnih kupreskih proizvoda
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Opcina c¢e inicirati i potaci otvaranje trgovine/salona autohtonih i tradicionalnih proizvoda s
prostora Kupresa, te na taj naCin omoguciti bogatiju turisticku ponudu ali i dostupnost
prodaju kupreskih proizvoda i njihovo predstavljanje kupcima.

8.3.3. Prioritetni cilj 3. Razvoj i kreiranje moguc¢nosti za ulaganje u
obnovljive izvore energije i energetsku ucinkovitost

Obnovljivi izvori energije predstavljaju potrebu danasSnjeg druStva s obzirom na ipak
ograniCene rezerve nafte, ugljena itd. a posebno se to odnosi na Bosnu i Hercegovinu koja
prema do sada dostupnim spoznajama nema rezervi nafte a nalazista ugljena su ograni¢ena
i njihova eksploatacija je veoma skupa, a koriStenje znacajno zagaduje okoliS. Prirodni
poloZaj opc¢ine Kupres je takav da postoje veliki potencijali koriStenja energije vjetra i sunca,
te ograniceni potencijali koriStenja vode.

Ispitivanja koja su provodena na prostoru opc¢ine Kupres su detektirala podruc¢ja pogodnu za
gradnju vjetroelektrana a takoder su pokazala potencijale koriStenja solarne energije.

Takoder je prema do sada uspostavljenim kontaktima i obavljenim razgovorima iskazan
veliki interes stranih ulagaca za gradnju vjetroelektrana kojima treba pruZziti svu potrebnu
uslugu kako bi svoje poslove mogle dovesti u fazu realizacije.

Buduci je energija veoma skupa potrebno je potaknuti projekte koji Stede energiju i koji
osiguravaju energetsku ucinkovitost, kako privatnog tako i javnog sektora.

Kako bi se realizirao prioritetni cilj razvoj i kreiranje moguc¢nosti za ulaganje u obnovljive
izvore energije i energetsku ucinkovitost potrebno je realizirati odredene mjere.

a) Mjera 3.3.1. Razviti on-line bazu podataka lokacija pogodnih za obnovljive
izvore energije

Potrebno je razviti on-line bazu podataka lokacija pogodnih za obnovljive izvore energije
kako bi se svi zainteresirani i potencijalni investitori upoznali s potencijalima raspolozviim za
investiranje u ove oblike proizvodnje energije te mogli donijeti odluku o za njima

do sunca i vode.

b) Mjera 3.3.2. Uspostaviti u€inkovit servis usluga ulagaéima u obnovljive izvore
energije

Kako bi se ulagaci koji se opredjeljuju ili interesiraju za ulaganje u obnovljive izvore energije
mogli posvetiti i usmjeriti na stru¢ne poslove potrebno im je omoguciti u€inkovitu usluge
vezano az dobivanje svih potrebnih informacija i dokumentacije vezano za istrazivanje,
planiranje i ulaganje.
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c) Mijera 3.3.3. Razviti projekte energetske ué€inkovitosti u javnom i privatnom
sektoru

Potrebno je razviti projekte energetske ucinkovitosti za javni sektor ali i privatni sektor, te
poticati energetsku uc€inkovitost. Poticanje energetske ucinkovitosti moZe biti materijalna i
nematerijalna.

8.3.4. Prioritetni cilj 4. Stvaranje mogu¢nosti za oporavak i razvoj
drvoprerade i prerade metala
Podruc¢je Kupresa pored velikih povrSina pod pasnjacima obiluje i velikim povrSinama
Sumskog zemljiSta i Suma. Podruc¢je bogato Sumama i Sumskim zemljiStem je uvjetovalo i
usmijerilo razvoj gospodarstva te utjecalo na to da drvoprerada bude jedan od prioritetnih
sektora gospodarstva opcine Kupres, ako 3to je i u Zupaniji. Ono $to bi se htjelo u ovome
periodu za koji se radi strategija je stvoriti moguc¢nosti za daljnji razvoj drvoprerade koja se
neée samo bazirati na eksploataciji Suma i po€etnim fazama prerade drveta nego ¢e se
razviti i finalna proizvodnja ili u Kupresu ili u suradnji s drugim poslovnim sustavima.

U opcini Kupres je takoder prije rata bilo nekoliko poduzeca koja su se uspjeSno bavila
preradom metala a nakon rata uglavnhom su prestala s radom, da bi privatizacijom bilo
pokuSaja da se ta industrija oZivi, ali uz velike probleme i za sada jo$ uvijek neuspjesno tj.
neodrzivo. Buduéi je u preradi metala bio zaposlen zna¢ajan broj radnika cilj je stvoriti
mogucnosti za oporavak i razvoj prerade metala, kako bi se revitalizirao ovaj sektor.

Kako bi se ostvario postavljeni cilj stvaranje moguc¢nosti za oporavak i razvoj drvoprerade i
prerade metala potrebno je realizirati odredene mjere.

a) Mjera 3.4.1. Razviti on-line bazu podataka prirodnih resursa pogodnih za
eksploataciju

Potrebno je razviti on-line bazu podataka prirodnih resursa pogodnih za eksploataciju kako
bi se potencijalnim i zainteresiranim investitorima predstavila i u¢inilo dostupnim sve podatke
vezane za njihov poduzetnicki pothvat.

b) Mjera 3.4.2. Iniciranje i pomo¢ u ozZivljavanju postojeéih i pokretanje novih
poduzeéa u preradi metala

Potrebno je inicirati i pruziti svu potrebnu pomo¢ u granicama moguénosti i nadleznosti kako
bi se postoje¢a poduzeca koja se bave preradom metala osposobila i ponovo pocela s
radom te kako bi im se omogucilo opstanak i razvoj, a samim time i potaklo novo
zapoSljavanje i generirao razvoj.

8.4. Strateski cilj 4. Promocija opéine i privlaéenje ulaganja

Opcina Kupres s obzirom na geostrateski poloZzaj na samo 120 km od Splita i 120 km od
Mostara, sa slicnom udaljenosti od Banja Luke, te bliskom vezom sa SrediSnjom Bosnom
predstavlja izuzetno privlacnu lokaciju i prostor za bavljenje gospodarstvom. Kupres
raspolaze odredenim prirodnim resursima koji su izazovni i privlani za ulaganja poput
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potencijala za bavljenje turizmom kako zimskim, tako i ljetnim, lovnim, avanturistickim,
rekreativnim itd., Sumska bogatstva i potencijali za preradu drveta, veliki prostori za
poljoprivredu i sto€arstvo, te proizvodnju energije iz obnovljivih izvora. Potrebno je podatke i
informacije o tim potencijalima i mogucnostima za ulaganje uciniti dostupnim Siroj javnosti i
potencijalnim ulaga€ima i investitorima.

Takoder je Kupres s obzirom na proSlost koju je imao i poziciju koju ima, te prirodne i
klimatske uvjete postao jedna od poZeljnijih turistiCkih destinacija ali je joS uvijek nepoznata
u Sirem krugu potencijalnih turistic¢kih gostiju i ne nalazi se u ponudama turisti¢kih operatera
u Europi i Sire. Takoder gospodarstvo opcine Kupres s potencijalima ima potrebu da se
prezentira Sirem krugu Kkorisnika i trZista, te postoji potreba za aktivnijom promocijom kako
njihovih proizvoda tako i prostora s kojega dolaze i s kojega su porijeklom njihovi proizvodi.

Kako bi se realizirao ovaj izuzetno znacajan strateski cilj koji ¢e jako utjecati i na ostvarenje
drugih, naprijed postavljenih strateSkih ciljeva postavljeni su i sliedeci prioritetni ciljevi:

1. Promocija opc¢ine i njenih potencijala

2. Razvoj alata za promociju ulaganja

8.4.1. Prioritetni cilj 1. Promocija opc¢ine i njenih potencijala

KupreSka visoravan s nadmorskom visinom preko 1130 metara je relativho bogata prirodnim
resursima. Prije svega istiCu se Sumske i poljoprivredne povrSine izuzetne ambijentalne
vrijednosti, pogodne za intenzivan razvoj zimsko-sportskog, liethog zdravstveno
rekreativnog, planinskog i lovnog turizma. Kupres jeste i treba da bude promoviran i
prepoznat u uzoj i Siroj regiji kao pozeljna turistiCka destinacija sa ¢istom, gotovo nedirnutom
prirodom, sa cistim zrakom, velikim Sumskim bogatstvom, te sa bogatom turistickom
ponudom, atraktivnim i vrijednim sportskim i turistickim objektima, dobrim i gostoljubivim
domacinima i ugodnim mjestom za odmor cijele godine. Takoder proizvodi koji se proizvoe u
op¢ini Kupres mogu i trebaju biti prepoznatljivi kao proizvodi sa karakteristicnog
zemljopisnog podrucja koje garantira i predstavlja odredenu kvalitetu i garanciju eko i
prirodnog proizvoda.

U cilju razvoja marketinske komunikacije i primjene komunikacijskih kanala i alata za
promociju opc¢ine i njenih potencijala tj. za realizaciju ovog prioritetnog cilja potrebno je
provesti odredene mjere i aktivnosti.

a) Mjera 4.1.1. Pokrenuti proces brendiranja Kupresa

Opc¢ina Kupres ¢e pokrenuti proces brendiranja Kupresa kako bi Kupres, koji je na neki
nacin ve¢ donekle prepoznatljiv i predstavlja prepoznatljiv pojam, postao brend u pravom
smislu. Kako bi se uspjelo u izgradnji brenda potrebno je provodenje Sirokih i kompleksnih
aktivnosti viSe sudionika i isto zahtjeva duzi vremenski period, ali su koristi od izgradnje
brenda viSestruke, te je Sirok spektar onih koji ¢e imati koristi od toga.
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b) Mjera 4.1.2. Unaprijediti web prezentaciju opéine Kupres

Potrebno je unaprijediti web prezentaciju opc¢ine Kupres koja treba pored toga Sto nudi
informacije o uslugama koje se mogu dobiti, obrazaca za odredene dokumente koji su
potrebni, o Kupresu kao turistickoj destinaciji, o potencijalima opcine, informacije o
dogadanjima u Kupresu i Sire, o poslovnim i drugim dogadajima itd.

c) Mjera 4.1.3. Izraditi i distribuirati broSure i letke o Kupresu

Opc¢ina ¢e izraditi broSure i letke o opcini Kupres, o njenim potencijalima, znacajnijim
turistickim i gospodarskim subjektima, proizvodima itd. te Ce iste distribuirati u kontinuitetu i
na taj nacin prezentirati i promovirati op¢inu Kupres.

d) Mjera 4.1.4. Izraditi kratki promotivni film o Kupresu i isti plasirati putem
razli€itih medija

Opcina Kupres c¢e inicirati i financirati izradu kratkog promotivnog filma o Kupresu, u kome
¢e na najbolji moguc¢i nacin u kratkim crtama pokusati na afirmativan nacin predstaviti
Kupres. Film ¢e putem razlicitih medija biti ponuden i predstavljen ¢ime ¢e se na vrlo efektan
nacin pokusati privu¢i pozornost Sire javnosti za Kupres.

e) Mjera 4.1.5. Promovirati Kupres kroz druStvene mreze

Opcina Kupres c¢e pokrenuti aktivhosti na promoviranju opcine Kupres preko Siroko
koristenih druStvenih mreza poput Facebook-a, Twittera itd., te na taj nacin bez velikih
troSkova doprijeti do mlade i specifi¢ne populacije.

8.4.2. Prioritetni cilj 2. Razvoj alata za promociju ulaganja

Opc¢ina Kupres ima potrebu da privuCe ulagace, buduci posjeduje razliCite resurse i
potencijale, koje je potrebno staviti u funkciju, a za Sto nema dovoljno kapitala u samoj
opcini. Kako bi privukli ulagace u opc¢inu Kupres, opc¢ina mora uciniti izuzetne napore kako bi
nadomjestila nedostatak mjera i aktivnosti sa viSih razina, te ublazila negativne efekte
situacije kava je u drzavi, s obzirom na politicke, gospodarske i druStvene krize koja nagriza
drustvo i usporava put ka europskoj uniji.

Kako bi se ostvarilo postavljeni prioritetni cilj i razvili alati za promociju ulaganja u op¢inu
Kupres potrebno je realizirati odredene mjere i aktivnosti.

a) Mjera 4.2.1. Pripremiti vodi€ za investiranja u Kupres

Opcina Kupres ima potrebu za predstavljanjem svih potencijala i mogucnosti za investiranje
u jednom vodicu, koji ¢e biti izraden i dostupan zainteresiranim ulagaCima. Vodic treba biti
dostupan i u on-line verziji ali i tiskan i distribuiran u pisanom obliku. Vodi¢ treba biti u
kontinuitetu osvjeZzavan i obnavljan kako bi odrazavao aktualno i stvarno stanje s
potencijalima i moguénostima ulaganja.
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b) Mjera 4.2.2. Razviti stimulativhe mjere za investiranje u Kupres

Opcina Kupres ce razviti paket stimulativnih mjera za investiranje i investitore u Kupres.
Poticajne mjere ¢e biti financijske i nefinancijske i trebale bi ponuditi razliCitu paletu
mogucnosti za investitore koji bi trebali biti privu€eni da investiraju u Kupres. Stimulativne
mjere se moraju razraditi kako bi potencijalni investitori preferirali i odabrali Kupres za svoje
ulaganje jer je konkurencija potencijalnih lokacija i sredina za ulaganje veoma velika kako na
mikrorazini tako i na makrorazini.

c) Mijera 4.2.3. Razviti intenzivniju suradnju s REDAH-om i FIPA-om na privilaéenju
stranih ulagaéa u Kupres

Opcina Kupres ¢e razviti intenzivniju suradnju s regionalnom razvojnom agencijom REDAH i
Agencijom za promociju stranih ulaganja FIPA, kako bi iskoristila njihove moguénosti za
promociju i priviacenje ulaganja u opcinu Kupres. Opcina ¢e intenziviranjem suradnje
uskladiti svoje aktivnosti s aktivhostima navedenih agencija u aktivhostima promocije i
privlacenja ulaganja.

d) Mjera 4.2.4. Intenzivirati sudjelovanje na investicijskim konferencijama i
dogadajima

Opcina Kupres ce intenzivirati sudjelovanje na investicijskim konferencijama i dogadajima

kako bi izravno i na najbolji moguci nacin predstavila svoje potencijale i moguénosti opCine
Kupres kao odrediSta za ulaganje i investicije. Takoder ¢e na navedenim konferencijama i

dogadajima predstaviti pogodnosti i poticaje koji ¢e biti kreirani i koji bi mogli zainteresirati i
privuci ulagace.
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Tabela 20 Strateski ciljevi, prioritetni ciljevi i mjere

Naziv cilja/mjere

Vrijeme

Strateski cilj 1: IZGRADNJA AMBIJENTA POVOLJNOG ZA RAZVOQOJ
PODUZETNISTVA, MALIH | SREDNJIH PODUZECA | NOVIH ULAGANJA

Prioritetni cilj 1.1. Omoquditi dostupnost kvalitetne poslovno - poduzetnicke

infrastrukture

Mjera 1.1.1.:  ZavrSetak izgradnje i opremanja poslovne zone ,,Rupe*

Mjera 1.1.2.:  lzrada GIS sustava

Mjera 1.1.3.:  lzraditi i aZurirati bazu dostupnih parcela i lokacija za ulaganje
Mjera 1.1.4.:  Osnovati poduzetnicki centar

Prioritetni cilj 1.2. Poboljsati kvalitetu Zivota i rada kroz izgradnju i poboljSanje lokalne

komunalne infrastrukture

Mjera 1.2.1.:  RjeSavanje pitanja kvalitetnog zbrinjavanja i upravljanja otpadom
Mjera 1.2.2.:  RjeSavanje problema vodoopskrbe opéine Kupres

Mijera 1.2.3.:  ZaStita voda — lzgradnja kolektora i procistaca

Mjera 1.2.4.:  Zamjena postojece uli¢ne rasvjete s LED rasvjetom

Prioritetni cilj 1.3. Prilagoditi javnu upravu i administraciju potrebama poduzetniStva

Mjera 1.3.1.:  lzrada paketa poticajnih mjera za poduzetnike i ulagace

Mjera 1.3.2.:  Uspostaviti objedinjen Salter/ured za poduzetnike (one-stop-shop)
Mjera 1.3.3.:  Razvoj i aZzuriranje baza podataka

Mjera 1.3.4.:  Izrada plana dodatnog usavrSavanja zaposlenih u op¢ini

Mjera 1.3.5.:  Uspostaviti mogué¢nost e-mail/online komunikacije s poduzetnicima
/ulagacima

Mjera 1.3.6.:  Uspostaviti vijece za razvoj op¢ine u suradnji s privatnim sektorom

Strateski cilj 2: POVECANJE BROJA MALIH | SREDNJIH PODUZECA, BROJA
ZAPOSLENIH | KONKURENTNOSTI RADNE SNAGE

Prioritetni cilj 2.1.: Kreiranje mogucénosti za poduzetnike pocetnike

Mjera 2.1.1.:  Osnivanje poslovnog inkubatora za poduzetnike pocetnike

Mjera 2.1.2.:  lzraditi vodic¢ za poduzetnike pocetnike

Mjera 2.1.3.:  Razviti paket poticajnih mjera za poduzetnike pocetnike

Mjera 2.1.4.:  Organizacija edukacije za poduzetnike pocetnike

Prioritetni cilj 2.2.: OlakSavanje pristupa financijama poduzetnicima i malim i srednjim
poduzecima

Mjera 2.2.1.:  Razvoj modela subvencioniranja poduzeca

Mjera 2.2.2.:  Informiranje poduzetnika o raspolozZivim financijskim mogu¢nostima
Mjera 2.2.3.:  Organizacija edukacije za izradu poslovnih planova

Prioritetni cilj 2.3.: Omoguditi rast zaposljavanja u malim i srednjim poduzedima i

smanjenja nezaposlenosti

Mjera 2.3.1.:

Razviti paket poticajnih mjera za novo zapo$ljavanje i pruZzanje

informacija 0 moguc¢nostima poticaja drugih institucija

5
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Mjera 2.3.2.:  Analiza potreba lokalnih poduzetnika za radnom snagom

Mjera 2.3.3.:  Razviti edukativne programe za prekvalifikaciju i dokvalifikaciju
nezaposlenih

Mjera 2.3.4.:  Unaprijediti sustav stipendiranja mladih u deficitarnim i tehnickim
zanimanjima

Mjera 2.3.5.:  Potaknuti zapo$ljavanje i samozapo$ljavanje kroz promociju
tradicionalnih obrta i zanata, obiteljskih poduzeca i obiteljskih i seoskih gospodarstava

Strateski cilj 3: PODIZANJE KONKURENTNOSTI | RAZVOJ | JACANJE
MALIH | SREDNJIH PODUZECA U PRIORITETNIM SEKTORIMA

Prioritetni cilj 3.1.: Razvoj novih i jacanje postojecih malih i srednjih poduzecda te
podizanje konkurentnosti u sektoru turizma

Mijera 3.1.1.:  ZavrSetak projekta Sportsko rekreacionog centra Caju3a

Mijera 3.1.2.:  Unaprijediti i dalje razvijati organizaciju i sadrzaj manifestacije Dani
kosidbe

Mjera 3.1.3.:  Promocija ulaganja u turizam i koristenja turisti¢kih potencijala

Mijera 3.1.4.:  Poticanje udruZivanja u sektoru turizma

Mjera 3.1.5.:  Razviti bazu podataka turistickih potencijala op¢ine Kupres

Mjera 4.2.6.:  Organizacija specificnih promotivnih manifestacija tijekom turisticke
sezone

Prioritetni cilj 3.2.: Razvoj poduzetnistva i malog gospodarstva u sektoru poljoprivrede i
stocarstva

Mjera 3.2.1.:  Poticati udruZivanje poljoprivrednika u zadruge i klaster povezan s
turizmom

Mijera 3.2.2.:  Saciniti program strucne edukacije poljoprivrednika i stocara

Mjera 3.2.3.:  Poticati organsku proizvodnju i ekolo$ki nacin proizvodnje

Mjera 3.2.4.:  Zajednicko sudjelovanje opcine i poljoprivrednih/stocarskih proizvodaca
na sajmovima

Mjera 4.2.5.:  Iniciranje i kreiranje zaStitne oznake zemljopisnog porijekla za lokalne
proizvode

Mjera 4.1.6.:  Iniciranje i poticaj otvaranju trgovine/salona autohtonih i tradicionalnih
kupreskih proizvoda

Prioritetni cilj 3.3.:Razvoj i kreiranje mogucénosti za ulaganje u obnovljive izvore
energije i energetsku ucinkovitost

Mjera 3.3.1.:  Razviti online bazu podataka lokacija pogodnih za obnovljive izvore
energije

Mjera 3.3.2.:  Uspostaviti uc¢inkovit servis usluga ulagac¢ima u obnovljive izvore
energije

Mijera 3.3.3.:  Razviti projekte energetske ucinkovitosti u javnom i privatnom sektoru

Prioritetni cilj 3.4.: Stvaranje mogucénosti za oporavak i razvoj drvoprerade i prerade
metala

Mjera 3.4.1.:  Razviti online bazu podataka prirodnih resursa pogodnih za eksploataciju

B
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Mjera 3.4.2.:  Iniciranje i pomoc¢ u oZivljavanju postojecih i pokretanje novih poduzeca
u preradi metala

Strateski cilj 4: PRMOCIJA OPCINE | PRIVLACENJE ULAGANJA

Prioritetni cilj 4.1.: Promocija opdine i njenih potencijala

Mjera 4.2.1.:  Pokrenuti proces brendiranja Kupresa

Mjera 4.2.2.:  Unaprijediti web prezentaciju op¢ine Kupres

Mijera 4.2.3.:  lzraditi i distribuirati broSure i letke o Kupresu

Mjera 4.2.4.:  lzraditi kratki promotivni film o Kupresu i isti plasirati kroz razlicite
medije

Mijera 4.2.5.:  Promovirati Kupres kroz drustvene mreze

Prioritetni cilj 4.2.: Razvoj alata za promociju ulaganja

Mjera 4.3.1.:  Pripremiti vodi¢ za investiranje u Kupres

Mjera 4.3.2.:  Razviti stimulativne mjere za investiranje u Kupres

Mjera 4.3.3.:  Razviti intenzivniju suradnju s REDAH-om i FIPA-om na privlacenju
stranih ulagaca u Kupres

Mjera 4.3.4.:  Intenzivirati sudjelovanje u investicijskim konferencijama i dogadajima
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9. MONITORING IMPLEMENTACIJE I REVIZIJA STRATEGIJE

Kako bi se osigurala transparentnost, ozbiljnost i profesionalizam implementacije strategije razvoja
poduzetniStva potrebno je vristi monitoring implementacije, Sto predstavlja dobru praksu koja je
uobicajena u razvijenim i demokratskim drustvima.

Buduci se radi o jedinici lokalne samouprave tj. 0 op¢ini kao najvisi organ koji je definiran zakonom
je Opcinsko vijece, koje ¢e prilikom usvajanja godisnjeg izvjeSca o radu analizirati i usvajati i dio koji
se odnosi na implementaciju strategije. U opcinskom vijecu je zastupljeno viSe stranaka tako da je
osiguran transparentan i kvalitetan nadzor nad njenom provedbom.

Nadzor nad provedbom strategije ¢e operativno vrSiti i opcinski Nacelnik koji ¢e svakih Sest mjeseci a
najmanje jednom godiSnje sa svojim suradnicima analizirati i razmatrati realizirano te vrSiti reviziju
strategije s obzirom na promjene odredenih uvjeta u okolini i kretanja koja mogu znacajnije utjecati
na provedbu strategije i postavljenih ciljeva, te po potrebi istu nadopunjavati ili mijenjati neke njene
dijelove tj. isto predlagati Op¢inskom vijecu.

Strategijom razvoja poduzetniStva predvideno je i osnivanje Vijeca za razvoj opéine u suradnji s
privatnim sektorom. Vijece za razvoj bi izmedu ostalog trebalo pratiti i analizirati implementaciju
strategije. Vijece bi trebalo jednom u pola godine analizirati rezultate i davati svoje preporuke
opc¢inskom nacelniku, koji ¢e skupa sa svojim suradnicima takoder razmatrati analizu i najmanje
jednom godiSnje a po potrebi i ¢eSce izvijestiti opéinsko vijece.

Za kvalitetno pracenje realizacije opcinska uprava, te vijece za razvoj ¢e pripremiti set indikatora za
svaki od postavljenih strateSkih i prioritetnih ciljeva, te nastojati $to je moguce viSe kvantificirati
indikatore, kako bi se na Sto je moguce bolji i jednostavniji nacin mogla pratiti implementacija i
dosezi implementacije strategije. Buduci nije moguce sve kvantificirati bit ¢e razradena i odredena
kvalitativna mjerila koja ¢e na drugaciji nacin govoriti o provedbi strategije, te njenim uc¢incima ili
nedostatcima.
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